W roku szkolnym 2023/2024 w placowkach
o$wiatowych w Polsce pracowato 525 tysiecy
nauczycieli (w catym systemie edukacji jest ich
jednak wiecej, bo okoto 736 tysiecy). Pod
wzgledem liczby nauczycieli w relacji do liczby
uczniow Polska nie odbiega od europejskiej
Sredniej. W praktyce jednak sytuacja jest rozna
W poszczegolnych  regionach  kraju.  We
wschodniej i potudniowo-wschodniej Polsce, gdzie
liczba uczniodw jest nizsza, nauczycieli nie brakuje,
a moze jest ich nawet za duzo, jednak
w zachodnie] Polsce oraz duzych aglomeracjach
miejskich deficyt nauczycieli jest odczuwalny

I wciqz sie zwieksza.

Gtownym wyzwaniem polskiego systemu edukagcji
nie jest sama liczba nauczycieli, lecz ich starzenie
sie. W 2023 roku odsetek nauczycieli powyzej 50.
roku zycia wzrost o 6,5 punktu procentowego,
Z 29% do 36%. Jednoczesnie tylko 5% nauczycieli to
osoby ponize] 30. roku zycia - to jeden
Z najnizszych wynikow w Europie. Jedli obecny
trend starzenia sie profesji zostanie utrzymany,
w 2040 roku nauczyciele powyzej 50. roku zycia
bedq stanowi¢ az 73% kadry w edukacji
wczesnoszkolnej (obecnie to 44%). Zawdd ten jest
rowniez mocno sfeminizowany — kobiety stanowig
az 82% nauczycieli, a ich udziat stale roénie.

NAUCZYCIEL]

Niski prestiz i stabe zarobki skutecznie zniechecajq
mtode pokolenie do podjecia pracy w szkole
Polska znajduje sie na 5. miejscu od konca wsérdd
krajow Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) pod wzgledem sity nabywczej
poczqgtkujgcych nauczyciel, a w ustawowych
wynagrodzeniach plasuje sie przedostatnia — tuz
przed Wegrami. Nawet po podwyzkach z 2024
roku s$rednie wynagrodzenie nauczycieli jest

zaledwie o 2% wyzsze niz  przecietne
wynagrodzenie w  gospodarce  nharodowe,
a wynagrodzenie bazowe nauczycieli

wchodzgcych do  zawodu o tyle samo
przewyzsza wartos¢ ptacy minimalne. Mimo
ostatnich  podwyzek  relacja  przeciethego
i minimalnego wynagrodzenia nauczycielskiego
do przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
i ustawowo gwarantowanej ptacy minimalnej jest
dzi$ znacznie nizsza niz jeszcze na poczgtku
ubiegte] dekady.

Nauczyciele sq rowniez w coraz wiekszym stopniu
przecigzeni obowigzkami, pracujq ponad wymiar
swojego etatu, co dodatkowo pogtebia problem
wypdlenia zawodowedgo i przyczynia sie do niskiej
atrakcyjnosci  zawodu  w  oczach  osob
wchodzqgcych na rynek pracy.



lu Mamy
hauczycieli?

Na 100 ucznidéw
przypada srednio 10,9
etatéw nauczycieli.
Najwiekszg olbsade w
relacji do liczby uczniow
Majq obecnie szkoty
podstawowe oraz
technika, najmnigjszg
zas — policealne.

W roku szkolnym 2023/2024 w polskich szkotach
i placéwkach o$wiatowych pracowato 525 tysiecy
nauczycieli', w tym okoto 88% (463 tysigce osdb)
w sektorze publiczhnym. Liczba ta bazuje na danych
z roku szkolnego 2022/2023, moze wiec byc¢ nieco
niedoszacowana, poniewaz udziot sektora
prywatnego w edukacji w Polsce rosnie z roku na rok.?

W ostatnich 15 latach liczba nauczycieli rosta®.
Wzrost ten stanowit odpowiedz na coraz wiekszy
popyt na edukacje, a takze towarzyszqce jej ustugi
wsparcia. Uczniow bowiem, przynajmniej od 2016
roku, rowniez przybywa — mimo stale kurczqcej sie
populacji dzieci w wieku szkolnym* Dane o liczbie
nauczycieli nalezy wiec przedstawia¢ w relacji do
liczby ucznidw. Na najbardziej ogdlnym poziomie
zestawienia takie sugeruja poprawe sytuacji. W 2006
roku na 100 ucznidw przypadato nieco ponad
9 etatdw  nauczycielskich  (liczgc  wszystkich
przedstawicieli zawodu, nie tylko tych uczgcych
w szkotach — a wiec wedtug danych Ministerstwa
Edukacji Narodowej). Do roku 2018 liczba ta wzrosta
do 11 etatéw, by pdézniej nieznacznie spas¢ i w 2023
roku ponownie wzrosngé¢ do 10,9 etatéw na 100
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Zrédito: obliczenia wiasne na danych MEN, danegovpl

Nieco odmienny obraz przedstawia zestawienie liczby etatow nauczycielskich w przeliczeniu na 100
ucznidw w roznych rodzajach szkot®. Najwiekszg obsade w relacji do liczby ucznidow majq obecnie szkoty
podstawowe, najmniejszq zas — szkoty policealne. Nawet jednak w przypadku szkot podstawowych
dostepnos¢ nauczycieli w relacji do liczby uczniow nie jest tak duza, jak wskazywatyby na to dane MEN
dotyczgce catego systemu oswiaty — dlatego ze dane te obejmujq nie tylko informacje o nauczycielach

pracujgcych w szkotach.

Mimo to pod wzgledem samej liczby nauczycieli Polska nie wyrdznia sie negatywnie na tle wielu innych
krajow. Wedtug najnowszego raportu OECD ,Education at a Glance” z 2024 roku® nalezymy do panstw
o przecietnym stosunku liczby nauczycieli do liczby uczniéw’ — zajmujemy 12. migjsce na 47 krajow
uwzglednionych w andlizie pod wzgledem dostepnosci nauczycieli na szczeblu podstawowym i 8. miejsce,
jesli chodzi o dostepnosc nauczycieli na szczeblu srednim.
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Nie oznacza to jednak, ze w praktyce dostepnos¢ nauczycieli nie jest w Polsce problemem. Po pierwsze
znaczng czesc obsady placowek edukacyjnych stanowiq nauczyciele starsi, ktorzy niebawem odejdqg
Z zawodu lub wrecz wrdcili do niego po odejsciu na emeryture (wiecej o tym nizej). Po drugie ogolnopolskie
statystyki nie oddajg dobrze sytuaciji w poszczegolnych czesciach kraju, ze wzgledu na duze geograficzne
zroznicowanie zarowno liczby nauczycieli, jok i struktury demograficznej populacii.

Geograficzne zroznicowanie liczby
etatdw przypadajgcych na 100 ucznidw:
od nawet 22 etatédw na wschodzie Polski
po 9 na zachodzie kraju.

Liczba etatow ycielskich na 100
(2023)
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Zrédto danych: MEN, dane.gov.pl

Z dostepnych danych® wynika, Ze relatywnie wiecej hauczycieli w relacji do liczby uczniéw jest na
wschodzie i potudniowym wschodzie Polski. W skali kraju dysproporcje sq pod tym wzgledem dosc¢
znaczgce: istnieja powiaty, w ktorych na 100 uczniow przypada nieco ponad 95 etatu nauczycielskiego,
i takie, gdzie stosunek ten jest ponad dwukrotnie wiekszy (22,4). Warto tez zaznaczyc, ze miedzy 2019
a 2023 rokiem podziaty terytorialne pod tym wzgledem ulegty pogtebieniu — dostepnosé nauczycieli
w relacji do liczby ucznidow zmniejszyta sie gtdwnie na obszarach duzych aglomeraciji, zas zwiekszyta
we wschodniej Polsce.



Nauczyciele w podziale na stopnie awansu
nauczycielskiego: rosnie grupa najoardzie)
doswiadczonych, udziat nauczycieli
poczatkujgcych pozostaje bez zmian.

Populacja nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego
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Sposrod 525 tysiecy osob 55% stanowiq obecnie (2023/2024) nauczyciele dyplomowani,
a kolejne 20,6% — mianowani’. W ostatnich 20 latach odsetek tych ostatnich stale sie zmniejsza.
O ile jeszcze w 2006 roku nauczyciele mianowani byli najliczniejszg grupg (46%)°, o tyle do
2022 roku ich udziat spadt do zaledwie 18% (w kolejnym roku jednak nieznacznie wzrdst)".

Powigkszyta sie przy tym zdecydowanie grupa nauczycieli dyplomowanych (do okoto 55%),
podczas gdy udziat nauczycieli poczgtkujgcych od 2008 roku prawie si¢ nie zmienit. Choc
teoretycznie dane te wskazujg na wysoki poziom doswiadczenia i kompetencji polskich
nauczycieli, stanowiq tez czytelny sygnat, ze profesja ta sie starzeje, a odchodzgcych z zawodu
coraz trudniej bedzie zastgpi¢é osobami o zblizonych lub tatwych do uzupetnienia
kwalifikacjach.




Liczba nauczycieli powyzej 50.
roku zycia wzrasta wyraznie na
kazdym etapie edukacji poza
przedszkolami. Pomimo to pod
tym wzgledem Polska plasuje sie
blisko europejskiej srednie;.

Wedtug danych Eurostatu i OECD? populacja nauczycieli w Polsce szybko sie starzeje®.
W mniejszym stopniu dotyczy to jedynie osob pracujgcych w placowkach przedszkolnych, wsrdd
ktorych w pierwszej dekadzie XXI wieku rost udziat najmtodszych grup wiekowych. W pozostatych
typach placowek, zwitaszcza w szkotach policealnych i srednich, mamy do czynienia ze statym
wzrostem udziotu starszych nauczycieli. Miedzy rokiem 2003 a 2022 odsetek nauczycieli
powyzej 60. roku zycia w tych placéwkach wzrést blisko trzykrotnie™. Jednoczes$nie udziat
nauczycieli w wieku ponizej 30 lat zmniejszyt sie od 2012 roku dwa razy — z 10% do 5% i nalezy
dzis$ do najnizszych wsréd krajéw OECD'™.

Gdyby to tempo zmian sie utrzymato, do 2040 roku az 1/4 nauczycieli szkot policealnych
stanowityby osoby powyzej 60 lat, a blisko 2/3 miatoby wiecej niz 50 lat. W przypadku szkot
$rednich bytoby to odpowiednio 18% i okoto 51% nauczycieli. Najwieksza zmiana nastgpitaby jednak
w edukagcji wczesnoszkolnej, gdzie jeszcze w 2007 roku jedynie 11% nauczycieli przekraczato 50 lat.
Obecnie jest to juz 44%, a przy utrzymaniu sie obecnego tempa starzenia tej grupy do 2040 roku

udziat ten wzrdstby az do 73%. W tym samym okresie odsetek nauczycieli ponizej 30. roku zycia na
kazdym z tych etapow edukacji spadtby do okoto 2—4%.

% nauczycieli powyzej 50 roku zycia w r. 2022/23
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Podobne procesy obserwujemy w wielu innych
krajach. Dlatego wedtug ostatnich dostepnych
danych (Eurostat za rok 2022/2023) wyraznie
odstawalismy na niekorzys¢ od europejskiej
Sredniej jedynie, jesli chodzi o wiek nauczycieli
uczacych w klasach |-V szkoty podstawowe]
(ISCED 1). Pod wzgledem udziatu najstarszych grup
wiekowych w tej grupie plasowalismy sie na 25.
miejscu na 34 kraje. Na pozostatych etapach
edukacji  nie jesteSmy jednak daleko od
europejskiej  sredniej  (klasy  IV=VII  szkoty
podstawowej — ISCED 2) lub wrecz dysponujemy
wyraznie mtodszg kadrg®.

Niezaleznie od tego, jesli opisane wyzej trendy nie
ulegng odwroceniu, w dtuzsze] perspektywie
system edukacyjny w Polsce czeka zapasc.
Nauczyciele odchodzgcy na emeryture, ktorych
bedzie w kazdym roku coraz wiecej, nie bedq
zastepowani odpowiedniq liczbg mtodych osob
wchodzgcych do zawodu. Na razie deficyt
zasobow pracy zaspokajany jest, jak sugerujg
dane MEN, gtownie przez scigganie osob juz
bedgcych na emeryturze z powrotem do szkot.
Tylko w zesztym roku szkolnym odsetek
nauczycieli majgcych 50 lat lub wiecej wzrdst
az o 6,5 punktu procentowego, z 29% do 36%.
W przypadku niektorych typow placowek wzrost
ten byt jeszcze wiekszy, np. w szkotach
specjalnych o 91  punktu  procentowego,
a w szkotach policealnych, branzowych i srednich
— 0 ponad 8 punktow procentowych. Dane te
sktonity obserwatorow, np. z profilu branzowego
,Dedlerzy wiedzy”, do wniosku, ze w zesztym roku
emeryci uratowali” system edukagiji. Jest to jednak
odsiecz, na ktorg mozna liczy¢ tylko na krotkg
mete.

Skale problemu widac¢ juz teraz w danych
dotyczqcych wakatow nauczycielskich.
W czerwcu, pod koniec roku szkolhego
2023/2024, wspomniany wyzej profil alarmowat,
ze szkoty raportujg ponad 20 tysiecy wakatow
nauczycielskich. Wprawdzie taka skala widoczna
jest jedynie pod koniec roku szkolnego, kiedy wiele
0sOb decyduje sie na zmiane pracy lub emeryture,
jednak problem nie znika na poczgtku roku
szkolnego, czyli wtedy, kiedy wszystkie szkoty
powinny by¢ w pemni gotowe na przyjecie
UCZNIiow.

Tuz po inauguracji kolejnego roku szkolnego,
3 wrzesnia 2024 roku, publiczny system informacii
wcCiqQz wskazywat 4443 wakaty nauczycielskie,
zgtoszone przez 2626 szkot i placowek oswiaty

z 961 gmin w Polsce. Warto tu zaznaczyc, ze
sytuacja byta dynamiczna — w trakcie $ciggania
bazy ogtoszen (co trwato tqcznie okoto dwaoch
godzin) liczba wakatow zwiekszyta sie o okoto
400. Blisko 777 tych ogtoszen oferowato prace
w szkotach publicznych, okoto 3/4 (3259) - na
pot etatu lub w nizszym wymiarze czasu,
a tylko 4% w petnym wymiarze czasu. Co
ciekawe, 1/4 wszystkich ofert byto zupetnie
Swieza, opublikowana juz po wakacjach, a wiec
maksymalnie dwa  dni  przed rozpoczeciem
analizy. Mozna domniemywac, ze byt to wynik
sytuacji losowych, wskutek ktorych jednostki
systemu os$wiaty musiaty w ostatniej chwili
uzupetniac kadre.

Okreslenie jednostki systemu oswiaty” zostato tu
uzyte Swiadomie - 336 wakatow powstato
bowiem w podmiotach niebedgcych szkotami.
Najwiecej ogtoszen (1745, prawie 40%) dotyczyto
szkot podstawowych, 1118 (25%) — przedszkoli, 1008
(23%) — zespotdw szkodt, a 236 (5%) — licedw.
W ponad potowie przypadkow (2339, co daje 52%)
szukano nauczycieli przedmiotowych, a ponadto
oferowano prace 645 (15%) psychologom, 499 (11%)
nauczycielom wspomagajgcym oraz 177 (4%)
pedagogom specjalnym. Wsrod samych wakatow
nauczycielskich  92%  dotyczyto  nauczycieli
przedmiotow ogdlnych, 8% — zawodowych,
a niecaty 1% — artystycznych. Wedtug nieco
bardzie] szczegodtowe] Klasyfikacii, opracowane]
Nna potrzeby andlizy z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji na podstawie opisu hazwy stanowiska,
nieco ponad 50%" ofert mowito o personelu
wspomagajacym (np. pedagogach,
psychologach, logopedach), a 17% o nauczycielach
wczesnoszkolnych. Pozostate kategorie wakatow
byty znacznie rzadsze.



% wakatow w systemie informacji o wolnych stanowiskach pracy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie systemu informacjii
o wolnych stanowiskach pracy w systemie oswiaty

Najwiece] wakatdw w relacji do liczby etatdw nauczycielskich ogodtem
notowano w najwiekszych aglomeracjach miejskich i w ich obszarach
funkcjonalnych, a takze w pasie powiatdw przy zachodniej granicy,
najmniej zas — na obszarach najbardziej peryferyjnych, z pominieciem nieco
wytamujqcego sie z tego wzoru Podlasia.

Liczba wakatéw na 100 etatéw nauczycielskich

(3.09.2024)
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Zrédto danych: informacja o wolnych stanowiskach

pracy w jednostkach systemu oswiaty
(https://ofertypracy.edu.pl/)



Kobiety stanowiq w Polsce 82%
0gotu nauczycieli®. W przypadku
starszych klas szkot podstawowych
| szkot policealnych udziat kobiet w

zawodzie jest wyzszy niz
europejska srednia.

Feminizacja zawodu nauczyciela jest
w Polsce bardzo wyrazna i tym
wiegksza, im o wczesniejszym etapie
edukacji moéwimy. Najwyzszy udziat
kobiet wsérod nauczycieli notujemy na
etapie przedszkolnym, gdzie siega on
98%. Podobnie jest jednak w innych
krajach Europy (w Holandii, gdzie udziat
ten jest najnizszy, kobiety stanowiq 88%
kadry nauczycielskiej). Na etapie edukacii
wczesnoszkolne] odsetek kobiet spada
w Polsce do 87%, w klasach IV=VIIl — do
76%, a w szkotach s$rednich — do 65%.
Dopiero na etapie policealnym ponownie
ulega zwiekszeniu. Kobiety stanowig tu
75% ogotu nauczycieli, przy czym udziat
ten w ostatnich pieciu latach wyraznie
rost (por. wykres ponizej) Pod tym
wzgledem, a takze jesli chodzi
o edukacje w drugiej potowie szkoty
podstawowej, feminizacja zawodu
nauczyciela w Polsce jest wyraznie
WYyZsza hiz przecietnie w Europie.

Udziat kobiet wsrod nauczycieli wg typu placowki
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Czas pracy
nauczyciell

Czesc nauczycieli pracuje w wielu miejscach i tgcznie ponad wymiar etatu. Na
przyktad wedtug analizy czasu pracy nauczycieli, przeprowadzone] przez
Instytut Badart Edukacyjnych, w latach 2011 i 2013 statystyczny nauczyciel
pracowat w wymiarze okoto 125 etatu (46—48 godzin w tygodniu). Niestety
badania te nie byty powtarzane i obecnie brakuje aktualnych danych na ten
temat. Jedynym zrodtem  publicznie  dostepnych informacji o trendach
Zwigzanych z wymiarem czasu pracy w zawodzie mogqg byc¢ dane dotyczace
relacji miedzy liczbg nauczycieli a liczbg etatow nauczycielskich publikowane
przez MEN. Nie pozwalajg one wprawdzie precyzyjnie uchwyci¢ skali zjawiska,
gdyz nie dotyczq wszystkich form zatrudnienia, nie obejmujg dojazddw ani
pracy ponad wymiar pensum, ale mogaq pozwoli¢ sledzi¢ kierunek zmian.
Wskazujq, ze obcigzenie nauczycieli pracg rosnie. Jeszcze w 2006 roku
stosunek liczby etatdéw do liczby nauczycieli wynosit 99% (taczna liczba etatow
nie przekraczata liczby nauczyciel) i rést wraz z poziomem awansu
nauczycielskiego — byto to 91% wsrdd nauczycieli poczgtkujgeych (na 100
etatdw przypadato 91 nauczyciel), 100% wsrdd nauczycieli mianowanych
i 104% wsrod dyplomowanych. Do 2013 roku obcigzenie to powoli, ale
systematycznie malato, natomiast pozniej zaczeto rosnqc, szczegolnie na
przetomie lat 2016 1 2017 oraz — w przypadku nauczycieli poczgtkujgcych —
2018 i 2019. Obecnie wynosi 1054 w przypadku hauczycieli
dyplomowanych (przecietny nauczyciel pracuje o 5% ponad wymiar etatu),
102,5% - nauczycieli mianowanych i 97% - poczqgtkujgcych.

Nadwyzka etatow nad osobami wg poziomu awansu zawodowego nauczycieli
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Problem ten jeszcze dobitnigj ilustruje porédwnanie danych MEN o dynamice
liczby nauczycieli i etatdw nauczycielskich w dtugim okresie. W latach
2006—-2011 nastepowat staty wzrost obu tych wskaznikow, przy czym
w porownaniu do roku bazowego 2006 liczba nauczycieli rosta szybciej niz
liczba etatow. W kolejnych dwaoch latach zarowno nauczycieli, jak i etatow
ubywato (tylko miedzy rokiem 20111 2012 z systemu edukacji znikneto ponad
6 tysiecy nauczycieli i 10 tysiecy etatow), jednak juz od 2013 roku ma miejsce
inna zmiana — liczba etatdw nauczycielskich i liczba nauczycieli zndw zaczety
rosngc, tym razem ta pierwsza znacznie szybciej. Tendencja ta utrzymywata
sie do 2018 roku. Sytuacja byta stabilna az do roku 2023/2024.

Obecnie ponownie mamy do czynienia ze wzrostem liczby nauczycieli
i etatdw, znacznie wyrazniejszym niz wczesnie. W ciggu jednego roku system
zarejestrowat az o 14% wiecej etatdw, niz byto ich w 2006 roku, i 0 5% wiecej
niz w roku poprzednim. Jesli chodzi o liczbe nauczycieli, wzrost jest nieznacznie
mniejszy, lecz takze wyrazny. Odzwierciedla on dostosowanie systemu do
naptywu uczniow w zwigzku z atakiem Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku,
cho¢ nastepuje ono z pewnym opodznieniem — nie w roku szkolnym
2022/2023, a rok pozniej. W diugim okresie wzrostowi liczby nauczycieli
i etatdw nauczycielskich nie towarzyszyt analogiczny wzrost liczby uczniow —
do 2017 roku ich liczba stale spadata, a w kolejnych latach tylko nieznacznie
wzrosta, az do roku 2021/2022, kiedy szkoty zaczety przyjmowac dzieci
z Ukrainy.

Dynamika liczby nauczycieli i ucznidw (2006 = 100%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

liczba nauczycieli = |iczba etatéw nauczycielskich liczba uczniow

2022 2023



Trendy te nie dotyczg w taki sam sposob catej Polski. Wzrost obcigzenia nauczycieli pracg dotyczy
gtéwnie obszaréow o wyzszym poziomie urbanizacji w zachodniej Polsce — w skrajnych przypadkach
na poziomie powiatow liczba etatéw przewyzsza liczbe nauczycieli o 7%. Jednak w przewazajgcej
czesci kraju nadwyzka nie wystepuje. W najmniejszym stopniu problem dotyczy potudniowo-wschodnig)
Polski, tam tez jednak w ostatnich pieciu latach najoardziej on narastat (por. nize)).
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Publikowane przez MEN dane o nauczycielach
dostarczajg takze innych ciekawych informaciji
o ich obcigzeniu®. Wynika z nich, ze obcigzenie
poszczegdlnymi obowigzkami w wymiarze
godzinowym wzrosto w ostathich czterech lat
(miedzy rokiem szkolnym 2019/2020
a 2023/2024) o 14%, podczas gdy liczba
nauczycieli readlizujgcych te obowigzki®
zwigkszyta sie w tym czasie jedynie o 2,8%.
Oznacza to, Zze w omawianym okresie nowe
obowigzki byty absorbowane gtéwnie przez
istniejgcg kadre nauczycielskqg, a nie nowych
nauczycieli  (pomijajgc  zastepstwa  za  osoby
odchodzgce z zawodu).

W przypadku oséb pracujgcych bezposrednio
y4 uczniami nauczanie konkretnych
przedmiotéw zajmuje przecietnie 2/3 wymiaru
etatu (644 w przypadku przedmiotéw
ogdlnoksztatcqgcych, 68% - zawodowych).
Inacze] wyglagda tylko sytuacja nauczycieli
przedszkolnych, ktérzy na wychowanie dzieci
poswiecajg 95% swojego etatu. Pozostali tgczg
prace przy tablicy z szeregiem obowigzkow

niedydaktycznych — od pracy czysto
administracyjnej,  przez  zajecia  rozwijajgce
zainteresowania, PO poMocC
psychologiczno-pedagogiczng (jesli majq

odpowiednie kwalifikacje). Mozna takze
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zauwazyc, ze w ostatnich pieciu latach obcigzenie
przedmiotami ogolnoksztatcqgcymi stale rosto —
w roku szkolnym 2019/2020 wynosito przecietnie
tylko 55% etatu.

Najbardzie) skoncentrowani na swoich
przedmiotach sq — statystycznie rzecz biorqgc —
nauczyciele wychowania przedszkolnego (95%)
| jezykdw obcych: w przypadku hiszpanskiego czy
angielskiego przecietny wymiar etatu zajmowany
przez te obowiqzki siega 94%, w przypadku
niemieckiego — 80%. Bardzo absorbujgce byty
takze matematyka (87%), jezyk polski (85%) oraz
edukacja wczesnoszkolna (85%) i religia (88%). Mato

innych  obowiqzkéw majg tez nauczyciele
przedmiotow zawodowych (zwtaszcza
budowlanych, gastronomicznych, mechanicznych,
informatycznych,  poligraficznych,  fryzjerskich,

logistycznych itp.). Pozostate przedmioty, np. fizyka,
chemia, informatyka, muzyka, zajmujq juz
znacznie mniej czasu, a realizujgcy je nauczyciele
albo pracujg na czese etatu, albo tgczg obowigzki
przedmiotowe z innymi funkcjami. Na takie
przedmioty jak plastyka, podstawy
przedsiebiorczosci, historia i terazniejszose, wiedza
O spoteczenstwie, przyroda przeznacza sie
$rednio mniej niz 1/3 etatu.



PRACA NAUCZYCIELA DAJE SATYSFAKCJE,
CHOC NIEZADOWOLENIE Z WYKONYWANEGO
ZAWODU ROSNIE

Z opublikowanych w ostatnich latach raportow z badan
nauczycieli w Polsce wynika, ze wigkszo$¢ przedstawicieli
i przedstawicielek tego zawodu odczuwa satysfakcje
z wykonywanej pracy?. Nieco czesciej jest ona udziatem
nauczycieli szkot podstawowych niz ponadpodstawowych.

Mimo tego pozytywnego zjawiska wedtug niektorych badan
liczba niezadowolonych nauczycieli jest niepokojaco wysoka na
tle nauczycieli z innych krojow, a odsetek oceniajgcych
negatywnie swojqg sytuacje zawodowq od kilku lat rosnie?.
Przyktadowo, w miedzynarodowym raporcie PIRLS 202],
pomimo istotne] przewagi pozytywnych odpowiedzi nad
negatywnymi, Polska po raz pierwszy znalazita sie¢ na
ostatnim miejscu w rankingu panstw pod wzgledem odsetka
uczniéow klas IV majgcych nauczycieli o wysokim poziomie
satysfakcji zawodowej?. Co wiecej, pomimo deklaracji
odczuwanej satysfakcji zaledwie 15% nauczycieli chciatoby,
by ich dziecko wybrato ten sam zawod?4.




CZYNNIKI OBNIZAJACE Do czynnikéw whtywaigeyeh

negatywhnie na poziom satysfakcii

SATYSFAKCJE nauczycieli nalezg w gtownej mierze
zewnetrzne okolicznosci ksztattujgce
Z ZAWODU warunki wykonywanej przez nich
pracy?.

robki

Zgodnie z rozporzadzeniem
MEN z 19 lutego 2024 roku?®
minimalne wynagrodzenie?
nauczycieli (w kwotach brutto)
wynosi: 4908 zt dla nauczyciela
poczatkujgcego, 5057 zt dla
mianowanego i 5915 zt dia
dyplomowanego.

Zarobki polskich nauczycieli sq bezsprzecznie niskie, réwniez na tle Europy. Wedtug
danych Eurydice*® za rok 2021/2022 pod wzgledem parytetu sity nabywczej® polscy
nauczyciele szkot podstawowych (wcezesnoszkolni) zarabiali gorzej niz w 17 innych krajach
uwzglednionych w zestawieniu. W poréwnaniu do czotowych pod tym wzgledem panstw
(Niemcy, Cypr, Belgia, Holandia) ich zarobki miaty ponad dwukrotnie mniejszg site nabywcza.
Warto jednak zauwazy¢, ze informacje te pochodzq sprzed ostatniej istotnej podwyzki
wynagrodzern nauczycielskich w styczniu 2024 roku (nie mamy dla tego okresu danych
porownawczych z innych krajow). Podwyzka zmienita sytuacje nauczycieli w sposob istotny.

Przecietnie wynagrodzenie Srednie pob
ieznacznie poczgtkujgc

tna ptaca wcigz bardzo n

dowej wzrosty o 33%.

W tym samym czasie przyspieszat jednak napedzany inflacja wzrost ptac w  cate)
gospodarce. Skutkiem tego w dtugiej perspektywie trudno mowic¢ o wyroéwnaniu trwajgcego
od wielu lat procesu dewaluacji ich zarobkow?**. W pierwszej potowie 2024 roku przecietna
pensja nauczyciela wynosita okoto 102% s$redniego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej. To wyraznie mniej niz w 2021 roku, nie wspominajgc juz o roku 2012, kiedy
stosunek ten wynosit 121%.

Whnioski o niskich pensjach nauczycieli przynosi tez porodwnanie zmian ich przecietnych
zarobkow z dynamikg ptacy minimalnej. Poniewaz ptaca ta od wielu lat rosta szybciej niz
pobory nhauczycieli, dystans miedzy tymi poborami w dtugiej perspektywie sie zmnigjszat.



Jeszcze w 2012 roku przecietna pensja
nauczyciela dyplomowanego przewyzszata
minimalng krajowq az o 238%. Obecnie, nawet po
zkach w styczniu 2024 roku, nadwyzka ta
%. (Mowa tu o nadwyzce, nie
ynagrodzen — 117% oznacza, ze
ciel zarabial ponad dwa razy
pensja minimalna).

Nadwyzka przecietnego wynagrodzenia hauczyciela
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Pauperyzacje nauczycieli widac jeszcze wyraznigj
przecietnego wynagrodzenia (uwzgledniajgcego
wynagrodzenia podstawowego  (minimalnego)

Edukacji w sprawie wysokosci minimalnych stawek

W grudniu 2009 roku wynhagrodzenie Do

minimalne nhauczycieli poczgtkujgcych

to 0 54% wyzisze od
przypadku nauczycieli
7ka wynosita 75%,
0O5%.

odpowiednio do zale
nauczycieli poczgtkuj
zasadniczo podstawa ic
ptacy minimalnej), 8% — na
mianowanych i 26% — nauczycieli
dyplomowanych.

Obecnie no
tylko 50%.

Nadwyzka przeciethnego wynagrodzenia
nauczyciela nad ptacqg minimalng
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS-u*

w zestawieniach nieodnoszgcych sie do
dodatki, premie, nagrody itp), ale do
okredlonego rozporzgdzeniem Ministra
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli.

grudnia 2023 rok

W pordwnaniach opublikowanych w raporcie OECD ,Education at a Glance” z 2024 roku®’
Polska zajmowata 5. miejsce od konca wsréd wszystkich badanych krajow pod

wzgledem sity nabywczej minimalnej stawki
pod wzgledem poziomu ustawowych

przedostatnie miejsce (przed Wegrami)

nauczyciela poczgtkujgcego’® oraz

wynagrodzen na réznych etapach awansu zawodowego w poréwnaniu do zarobkéw
pracownikéw o podobnym poziomie kwalifikacji poza sektorem edukac;ji*.



-iczona mozliwos¢ awansu zawodowego

Droga poczgtkujgcych nauczycieli do awansu zawodowego jest dituga - caty proces
moze zajgé prawie 10 lat*°. Dopiero po 3 latach i 9 miesigcach pracy w zawodzie i po
spetnieniu szeregu warunkow, w tym zaliczenia egzaminu zawodowego, poczgtkujgcy
nauczyciel moze uzyskac pierwszy stopier awansu Na pozycje nauczyciela mianowanego.
Czas potrzebny do wejscia na kolejny — i ostatni — szczebel kariery zawodowej, czyli na
pozycje nauczyciela dyplomowanego, to kolejne 5 lat i 9 miesiecy. Tak dtuga procedura
awansu moze skutecznie zniechecac¢ do wyboru zawodu nauczyciela mtode osoby, ktore
oczekujq szybszej sciezki kariery. Co wiecej, w ostatnich 20 latach znaczqco zmniejszyt sie
dystans miedzy kwotami minimalhego wynagrodzenia nauczycieli  dyplomowanych
i poczgtkowych. Jeszcze w 2007 roku te pierwsze byty wyzsze o 52%, obecnie — tylko o 21%*.
Innymi stowy, motywacja finansowa do redlizacji kolejnych szczebli awansu zawodowego
stopniowo traci Na znaczeniu.

Warto zaznaczyc, ze nauczyciel dyplomowany, znajdujgcy sie na najwyzszym stopniu
awansu, nie ma juz wiasciwie dalszej Sciezki rozwoju | zwigzanego z nim  wzrostu
wynagrodzenia*. Kolejne lata kariery mijajg wiec wiasciwie na tym samym etapie kariery
zawodowe.

osci w relacji z rodzicami pomimo
wzdajemnego szacunku

Dobre relacje z rodzicami stanowiqg dla nauczycieli wieksze wyzwanie niz dobre relacje
z uczniami¥. Wynika to z rosngcych oczekiwan rodzicow, ktore nie zawsze idg w parze
z mozliwosciami i zakresem odpowiedzialnosci kadry pedagogicznej®. Krytyczny stosunek
niektorych rodzicow do nauczycieli jest, zdaniem ekspertow, jednym z objawow
deprofesjonalizacji tego zawodu — coraz wiecej rodzicow na wiasng reke doksztatca sie
w obszarze wychowywania i edukacji mtodych, a wiedza ta przestaje by¢ zarezerwowana
dla ekspertow.

Pomimo zauwazanych przez nauczycieli trudnosci z raportu Fundacji Orange wynika, ze
wiekszo$¢ rodzicow deklaruje szacunek do nauczycieli®, przede wszystkim za umiejetnosc
przekazania wiedzy w ciekawy sposob i zachecanie uczniow do podejmowania wyzwan. Co
wiecej, prawie potowa rodzicow® odpowiada twierdzgco na pytanie: ,Czy chciat(a)oys, aby
Twoje dziecko zostato nauczycielem?”. Wydaje sie wiec, ze zawdd nauczyciela — mimo
krytycznego stosunku do poszczegolnych osob wykonujgcych te profesje — bywa postrzegany
jako atrakeyjny.



starczajqce wspdarcie w rozwigzywaniu

trudnosci wychowawczych i stres
towarzyszqgcy pracy

Nauczyciele nie moga zawsze liczy¢ na pomoc specjalistow (np. na dostep do pomocy
psychologa wskazato tylko 49%), a 13% badanych stwierdzito, ze nie ma zadnego wsparcia®.
To pewnie dlatego prawie 40% nauczycieli chciatoby zwieksza¢ swoje kompetencje
psychologiczne, a tylko nieco mniej rozwija¢ sie w obszarze rozwiqzywania konfliktow
i radzenia sobie ze stresem. To ostatnie zagadnienie wymaga szczegolnej uwagi. Z badan
przeprowadzonych w 2023 roku na zlecenie firmy Librus wynika, ze 1/3 badanych nauczycieli
stresuje sie dos¢ czesto oraz bardzo czesto, a prawie potowa respondentdw odczuwa
W pracy wyczerpanie (37% czesto, 13% zawsze)™.

#zbytliczne klasy

Przeludnienie klas utrudnia nauczycielom wykonywanie
pracy. Az 3/4 nauczycieli chciatoby poswiecic
poszczegolnym uczniom wiece] uwagi, jednak nie
moze tego zrobi¢ ze wzgledu na zbyt duzqg liczebnosc
Klasy. Wedtug ponad potowy wiasnie to jest
najistotniejszym czynnikiem przeszkadzajacym
realizowanie sie w zawodzie nauczyciela®.

ZNACZENIE DLUGOSCI STAZU, MOTYWACJI
ORAZ TYPU SZKOLY PRZY PODEJMOWANIU
DECYZJI O ZMIANIE ZAWODU

Z badan dla Fundacji Orange wynika, ze wsrod 20% nauczycieli, ktérzy rozwazajq
zmiane zawodu, przewazajg osoby miode’. Do pozostania w zawodzie nauczyciela
zniechecac je mogq bez watpienia dtuga sciezka awansu oraz szczegodlnie wysoka na tle
Europy dysproporcja miedzy wynagrodzeniami nauczycieli najmtodszych (w wieku
25-34 lat) i najstarszych (55 lub wiecej)®*s. Nieche¢ do zmiany zawodu rosnie wraz ze stazem
pracy i stopniem zawodowym.

Eksperci zwracajq rowniez uwage, ze odptyw nauczycieli z zawodu® czesciej dotyczy osob,
ktore podjety prace pod wptywem motywacji zewnetrznej (np. dlatego ze tatwo byto znaleze
zatrudnienie lub w wyniku przypadku), niz tych, ktorzy motywowani byli wewnetrznie (wybor
profesji podyktowany zainteresowaniami, predyspozycjami, mozliwoscig rozwoju czy
wptywu)®.

O zmianie profesji czesciej myslg rowniez nauczyciele szkot ponadpodstawowych (28%) niz
podstawowych (16%)%®, co jest spdjne z zaobserwowanym wczesniej nizszym poziomem
satysfakcji nauczycieli drugiego stopnia edukacji. Na wyzszych etapach nacisk nha oceny
i egzaminy koncowe jest tak duzy, ze prowadzi do niezadowolenia wszystkich stron.



NAJMOCNIEJSZE ATUTY - DLACZEGO ZAWOD
NAUCZYCIELA WCIAZ DLA WIELU JEST
ZRODLEM SATYSFAKCJI?

Do najczescie] wymienianych atutow zawodu nauczyciela nalezg®:

, ' #impact

Widoczne efekty pracy, zardwno
na poziomie dzielenia sie wspolng
pasjq, jak i postepdw w nauce
oraz osigganych przez uczniow
wynikow (w szkole, na
konkursach, olimpiadach).

#kontakt z drugim
cztowiekiem

Mozliwos¢ poznawania nowych
ludzi (dzieci, rodzicow, dyrekcji oraz
innych nauczycieli) i tworcze)
wspotpracy z nimi, ktéra chroni
przed monotoniq.

fisens #praca z dzie¢mi

Mozliwosé ksztatowania I mtodziezq
kolejnych pokolen, a tym samym
Wptyw na spoteczenstwo

I otaczajqcq rzeczywistose.

Radosc¢ z pracy dzie¢mi i mtodziezg,
ktore sq w fazie intensywnego
rozwoju praktycznie w kazdym
obszarze ich zycia oraz mozliwosc
towarzyszenia im i obserwaciji tych

zmian.
#mozliwosc :
rozwoju osobistego ‘
Konieczno$c i chec ciggtego pogtebiania wiedzy,
odnajdywania ciekawych materiatow, korzystania Do innych wskazywanych
Z roznorodnych ofert edukacyjnych, a takze rozwoj przez nauczycieli atutéw
wynhikajgcy z kontaktu z réznorodnym, zmieniajgcym wykonywanego zawodu
SIE gronem uczniow. nalezq: zgodnos$é zawodu
Z zainteresowaniami
I predyspozycjami,

przekonanie o wysokim
poziomie swoich umiejetnosci
i wiedzy, mozliwosc
wspotpracy i ewaluacji pracy
Z innymi nauczycielamic® oraz
— W przypadku
nauczycieli-rodzicow —
dopasowanie rocznego
rytmu pracy do czasu
wolnego swoich dziecl.




1. Zgodnie z danymi Ministerstwa Edukacji Narodowej
(https://danegovpl/pl/dataset/811 nauczyciele-w-osobach-i-etatach)
na poczagtku roku szkolnego 2023/2024 w przeliczeniu na petne
etaty w polskim systemie oswiatowym pracowato 735 535 nauczy-
cieli i nauczycielek. Jednoczesnie Gtowny Urzqd Statystyczny w
raporcie ,Edukacja w roku szkolnym 2023/24 — wyniki wstepne”
podaje znacznie nizszq liczbe: 525 157 etatdw. Roznice wynikajg
gtdwnie z odmiennych metodologii liczenia oraz definicji. MEN moze
w swoich statystykach uwzgledniac wszystkich nauczycieli, w tym
tych pracujgcych na réznych formach umow, a takze nauczycieli
pracujacych na co dzien poza szkotami, np. w bursach, bibliotekach,
poradniach, kuratoriach oswiaty itp. Dane GUS-u méwig wiec o tym,
jaka jest skala zatrudnienia w samym systemie szkolnym, a dane
MEN o catym systemie edukacii.

2. W momencie opracowywania tego dokumentu GUS nie opubli-
kowat jeszcze petnego raportu o oswiacie i wychowaniu w roku
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