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1. Warunki brzegowe

Ten scenariusz mégtby sie wydarzy¢,
jezeli zostatyby spetnione na przyktad
takie warunki:

W wiekszych osrodkach
miasto 15-minutowe staje
sie standardem.

‘Sce

Ariusz 2

szkota w szkole

Lokalny
lider

Bycie w domu, bycie ,u siebie”,
lokalnos$¢ zostaty dowartosciowane
— rodzing, przyjaciele, sgsiedztwo,
lokalna wspdlnota, najblizsza
okolica staty sie gtownymi punktami
odniesienia, wartosciami i czyms,
W CO warto inwestowac (czas,
pienigdze, energie i inne zasoby).

Elity wtadzy takze ulegty tym
nastrojom i oddaty ludziom
I samorzgdom lokalnym duzqg czesc
decyzyjnosci, w tym pozwolity na
znaczng decentralizacje systemu
edukagiji.

cel edukaciji: spoteczenstwo



2. Kontekst

W 2040 roku szkota to centrum
zycia lokalnej spotecznosci. Jest nie

jest przygotowanie uczniow do zycia
spoteczenstwie tak, by mogli dobrze odnalez¢
tylko miejscem uczeniaq, lecz takze sie w szybko zmienigjgcym sie swiecie -
spotkar i dyskusj miesikor’mcévv zarowno W swojej okolicy, jak i globalnie. Szkota
gdzie podejmujg decyzje na temat uczy wspotpracy, zacheca do
swojej dzielnicy. Uczniowie oprocz
wiedzy | umigjetnosci zdobywajq

w szkole pierwsze doswiadczenia To serce lokalnej spotecznosci, gdzie wszyscy sie
zawodowe, angazujq sie min. zZnajq i wspierajq; miejsce, w ktorym kazdy czuje
w akcje spoteczne, ekologiczne (np. sie bezpieczny i doceniony. Uczniowie sg

sadzenie i leczenie drzew), a na co wypoczeci, majq blisko do szkoty, spedzajq czas

dzfeh spedzajq czas w przestrzeni, __ na $wiezym powietrzu, a w szkole jedzq zdrowe,
Ktora przypomina bardziej oaze darmowe positki. Nauczyciele sq liderami, a ich
spokoju niz tradycyjng szkote zdanie ma znaczenie. Szkota otwiera sie na
sgsiadow, rodziny i mieszkancow, zapraszajqc ich
do . Lokalna spotecznosc
decyduje o tym, jak szkota wyglada, cho¢ czesc
flnansowania pochodzi z budzetu centralnego.

Przestrzerh do nauki to nie tylko budynek szkoty —
to tez lokalne instytucije, takie jak biblioteka, urzgd
miasta lub gminy, dom kultury, a nawet szpital.
Uczniowie uczg sie rowniez na swiezym powietrzu.

Szkota znajduje sie w
W budynku jest duza aulg, kilkanascie sal dia poszczegodlnych klas, stotdwka,

sala gimnastyczna i pokdj relaksu ,Pokdj-Spokdj”. To parterowy budynek, ‘
a na jego dachu miesci sie , O ktdre dbaja
uczniowie i mieszkancy. Warzywa trafiajg do szkolnych positkow,

a nadwyzki sq rozdawane lub sprzedawane.

W lokalnych instytucjach, takich
jak biblioteka, urzad gminy, urzad
pracy, muzeum, osrodek kultury lub

Obok szkoty rozcigga sie duzy park z ogrodem P Y
organizacje pozarzgdowe, znajdujg

kwiatowym, sadem, placem zabaw i zbiornikiem
retencyjnym. Znajduje sie tam takze staw hodowlany, Sie
kurnik, minizoo i szpital dla zwierzat, gdzie uczniowie, pod

okiem weterynarza, zajmujqg sie ptakami, psami i kotami.

Uczniowie I nauczyciele mogq je
rezerwowac i otwierac zdalnie.

Niedaleko szkoty znajduje sie Zajecia odbywajqg sie tez w parku, ogrodzie
miasteczko ruchu drogowego, gdzie  spotecznym, miejskiej farmie, zoo, na zewnetrznych
uczniowie uczq sie zasad ruchu sitowniach czy stadionie. Wszystkie te miejsca sq
drogowego, bezpieczenstwa na drodze,

jazdy na hulajnogach elektrycznych, — lekcje na zewnatrz sg
a takze stacja tadowania i warsztat odwotywane, jedli powietrze zawiera zbyt duzo

naprawy pojazdow. smogu lub alergendw.




4. Organizacja zajec

Kazdy dzien zawiera dwa typy

e . aktywnosci: zajecia o charakterze
Zajecia sq dostosowane do kazdej edukacyjno-rozwojowym oraz

grupy uczniow i organizowane odpoczynek w naturze.
zgodnie z planami ich nauczycieli.

Kazdy nauczyciel-lider opiekuje
sie swojq klasq, planujac zajecia

dostosowane do wieku,
Zainteresowan i etapu rozwoju
uczniow. Dodatkowo bierze pod
uwage lokalne potrzeby
i wyzwania, ktorymi sie zajmuije.

Kolejnosc i czas trwania zajec¢ zalezy od
pory roku, pogody oraz wspolnych
ustalen lidera z uczniami. Przede
wszystkim jednak saq dostosowane do
lokalnych zasobow (np. mozliwosci
instytuciji), potrzeb oraz biezgcych
problemow | wyzwan.

Nauka zaczyna sie o roznych porach
miedzy godzing 8 a 10. Na ogot

W poniedziatki zajecia startujg o 9 w szkole
I wtedy nauczyciel przedstawia tygodniowy

plan zajec¢ — tqcznie z godzinami i miejscami Statym punktem dnia jest przerwa
nauki w kazdym dniu. Plan lekcji nie jest obiadowa w szkole, ktora trwa
staty dlatego, ze np. zwierzeta trzeba godzine miedzy 12 a 14. Niektore
nakarmic¢ wczesnie rano, a przygotowanie klasy majqg takqg przerwe od 12 do 13,

koncertu w domu kultury moze odbyc¢ sie inne o0 12.30-13.30 itd.
dopiero wieczorem. W niektorych dniach
aktywnosci zaczynajq sie o 8 i konczg
0 15-16, w inne dni trwaja od 10 do 18.

» W szkole, to uczniowie zajmuja
sie prowadzeniem pomiarow,
wspotpraca z Al, naukg nowych
technologii;

Tresci uczenia sie sq uzupetnione o lokalne

elementy, takie jak miejscowa kultura i tradycje.

Duzy nacisk ktadzie sie na potrzeby spotecznosci

lokalnej, potrzeby i zainteresowania uczniow,

a takze na perspektywe uwaznosci i ,bycia tu

» na $wiezym powietrzu, to ich
aktywnosciami mogg byc:
hydroponiczna uprawa warzyw,
opieka nad zwierzetami, sport

. . e o o i cwiczeniq;

i teraz”. Jednoczesnie uczniowie muszg pamietac _ .

o konsekwencjach swoich dziatan dla przysztosci »  wlokalnyeh Instytucpch’, to
— zarowno tej blizszej, jak i dalszej. uczniowie mogq zbierac

informacje, naprawiac sprzet,
utrzymywac sprawnosc
technologii — wszystko we
wspotpracy z ekspertami z tych
instytucji i asystentami;

Zajecia edukacyjno-rozwojowe hie sg
podzielone na przedmioty. Ich zakres i plan
w praktyce zalezy w duzym stopniu od
przestrzeni, w jakiej sqg prowadzone. | tak na
przyktad, jesli zajecia odbywajq sie:

» w Pokoju-Spokoju’, to
uczestniczg w zajeciach
Z psychologiem warsztatach
pracy z emaocjami, gimnastykujg
sie i tanczq;

» W spotecznosci lokalnej, to
prowadzqg akcje ekologiczne,
recykling i retencje.




to odpowiedz na

przebodzcowanie. Uczniowie biorg udziat

w wycieczkach po okolicy, spedzajg duzo
CZasu Na swiezym powietrzu — w lesie, parku,
a takze uprawiajq ogrodek na dachu szkoty.

Tematyke zaje¢ mogg proponowac
uczniowie, chociaz nie dzigje sie to zupetnie
spontanicznie — wczesniej muszg

przedstawic¢ pomyst nauczycielowi, ktory
potem uwzglednia go w planie zajec. Takimi
Zajeciami zaproponowanymi przez uczniow
jest np. opieka nad zwierzetami.

Zajecia prowadzg nauczyciele, asystenci,
osoby pracujqce w lokalnych instytucjach,
a czasami uczniowie lub ich rodzice.

® Szkota stawia na uczenie przez
doswiadczenie, readlizacje projektow
interdyscyplinarnych, grupowe
osigganie celdw oraz komunikacje bez
przemocy (NVC).

® Ksztattuje i podtrzymuije lokalng
tozsamosc.

® Uczy empatii i wspotodpowiedzialnosci.

.rzyktqdowa
tematyka zajec

Podejmowanie decyzji
| partycypacja w praktyce

Odzyskiwanie surowcow
z elektroniki

Badanie gleby i powietrza
Rolnictwo migjskie
Gospodarka obiegu zamknietego

Tworzenie komiksow (zajecia
w bibliotece)

Fundraising i budzet obywatelski
(zajecia w urzedzie miasta)

Lokalna kultura artystyczna (zajecia
W stowarzyszeniu seniorskim)

Projektowanie oswietlenia
scenicznego i scenografii (zajecia
w domu kultury)

Kalistenika (zajecia na sitowni
plenerowej)

Psychoedukacja | zdrowie
W rodzinie

Techniki relaksacyjne dla osob
z ADHD

sg powszechne w szkotach i wykorzystywane do uczenia.

Technologie odgrywajq istothq role
edukacyjng

hie sg one dominujgcym
elementem kazdych zajeé



/. Nauczyciel

W szkole pracujg osoby mieszkajace w poblizu: nauczyciele — liderzy lokalni.
Kazdy lider ma pod opiekq klase, a dodatkowo w pracy wspierajg go
asystenci, ktorzy pomagajqg w organizacji zajec, wyjs¢, wspotpracujq

Z lokalnymi instytucjami i prowadzq zajecia. &5y

)

Pracownikami szkoty sg takze , tacy jak pedagog
I psycholog szkolny, logopeda, terapeuta czy trener sportowy.

Szkota jest rowniez -
zatrudnia osoby chcagce zdoby¢ doswiadczenie, np.
absolwentdw szkoty, ale tez lokalnych aktywistowy,
artystow lub osoby majgce ciekawe pomysty na
aktywnosc¢ (np. kto$ odnawia meble i moze
prowadzi¢ zajecia z mtodziezg w swoim
warsztacie).

Osoby ze spotecznosci mogg
by¢ zapraszane na zajecia jako
,jesli

mMajg nietypowe zawody czy
doswiadczenia do przekazania.

8. Rola nauczyciela

Nauczyciel — lider lokalny

Lider lokalny petni funkcje nauczycielq, Ma wysokie kompetencje specjalistyczne
wychowawcy i osoby zaufanej uczniow. (w zakresie przedmiotu, ktdrego uczy)
Wspotpracuje z rodzicami i spotecznosciq oraz cyfrowe. Zna jezyki obce.
lokalng, aktywnie dziata na rzecz swojej

wspolnoty jako lokalny ekspert. Zaraza

PAsjq | zaangazowaniem, ma Wysokq

pozycje, jest autorytetem w spotecznosci

i cieszy sie zaufaniem rodzicow.




9. Warunki pracy
Majq duzg autonomig,

elastyczny czas pracy, czes¢
W szkole pracuje okoto 10-15 zadan realizujg zdalnie.
nauczycieli-lideréw, w tym liderzy
ds. technologii, ekologii, psychologii
i dobrostanu oraz innych specjalnosci,
w zaleznosci od specyfiki i potrzeb Nauczyciel-lider ma wsparcie
danej spotecznosci. asystenta (czasami dwaoch
asystentow) w biezgcych
zadaniach. Asystenci (w jednej
szkole moze ich by¢ od 20 do
45) pomagaijq liderom
Kazdy lider pracuje w sprawach organizacyjnych
Z réznymi grupami, np. i biezgcych aktywnosciach,
catg spotecznosciq szkolng, a czasami samodzielnie
poszczegdlnymi klasami, prowadzg zajecia lub wybrane
ale jako wychowawca ma dziatania (na prosbe lideral).
pod opiekd nie wiecej niz
20 uczniow.

Kontrakt jest zawierany na co
najmnigj cztery lata i obejmuje
zadania nhauczyciela czy asystenta
w szkole i jednoczesnie na zlecenie
lokalnego samorzgdu.

W szkole uczy sie Srednio
okoto 400 ucznidw, co daje
$rednio 20 liderdw i co
najmniej 25 asystentow.
Dodatkowi liderzy sq
zatrudniani, jesli pojawia sie
nowa potrzeba spoteczna lub Codziennie w statych godzinach
lokalny problem, a jesli liczba prowadzq zajecia szkolne oraz
uczniow sie zwigksza, to w razie potrzeb realizujq inne
przyjmowani sq kolejni zadania na rzecz wspolnoty (praca
asystenci. lidera i asystenta rozktada sie
hieréwnomiernie — czasami te
zadania zajmujq wiekszos¢ czasu
Nauczyciel-lider oraz asystent pracy, czasami pare godzin
mMajq zadaniowy i elastyczny tygodniowo).
czas pracy — czesc¢ zajec
wykonujq zdalnie z domu,
czesc¢ stacjonarnie w szkole,
W urzedzie miasta i w innych
miejscach w okalicy.

Nauczyciel-lider lub asystent, ktorzy sg

Z zewnatrz, na czas pracy w szkole
mMajq zapewnione mieszkanie stuzbowe
(nie muszaq ptaci¢ za wynajem, optacajq
tylko rachunki).

Ma zapewnione regularne wsparcie przeciwdziatajgce
wypdaleniu aktywistycznemu (mentoring oraz konsultacje
Z psychologiem).

Jego wynagrodzenie jest wyzsze od
sredniej krajowej pens;ji.




. Typowy dzien

nuczyciela

Lider uczgcy
bierze udziat w spotkaniu
W ratuszu
asystenci
Z uczniami

zajeciach w lokalnej organizacji
pozarzgdowej wspierajgcej migrantéw

stacjonarnie

Przerwe obiadowqg

spotyka sie
ze wszystkimi klasami w auli

zorganizowacé
spotkanie spotecznosci nastepnego dnia

«a ! .
ORI

u}-,-na.s.saw o
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uczniowie rozchodzq sie do

klas
rozmawia z Al
szkotq

partnerskqg

przygotowujq
prezentacje

fgczy sie zdalnie
Z ratuszem, by przekazaé¢ pomysty
uczniow

wszyscy idg do domu

spotkanie lokalnej wspdlnoty

spotkania odbywajqg
sie w zaleznosci od potrzeby




Nauczycielem lub asystentem moze zostac
kazdy, kto chce uczy¢ w szkole i mie¢ wptyw
na swojg lokalng spotecznosc.

Warunkiem jest bycie cztonkiem wspolnoty
(mieszkanie w okolicy) oraz posiadanie
wysokich kompetencji pedagogicznych

i spotecznych (wspotpraca, komunikacia,
praca w zespole).

Jesli w obrebie wspdlnoty nie ma
odpowiednich oséb ani kandydatdw na to
stanowisko, mozliwe jest zatrudnienie lidera
lub asystenta z zewngtrz.

Nauczyciel-lider lub asystent musza:

zarejestrowac sie w centralnej bazie
nauczycieli (baza skupia nauczycieli,
asystentow edukacyjnych, a takze
aktywistow, pasjonatow z Polski

| z zagranicy),

wskazac¢ preferowane miejsce pracy.

O dopuszczeniu do pracy zewnetrznego lidera
lub asystenta decyduje rada szkoty (dyrekcja,
rada pedagogiczna, rodzice, uczniowie) na
podstawie prezentacji pomystu na zajecia
zaprezentowanego na forum szkoty

(w przypadku lidera) oraz po sprawdzeniu
kompetencji kandydata lub kandydatki.

Mtodzi ludzie chcg zostac nauczycielami w 2040 roku z kilkku powodow:

Majg wsparcie lokalnych
witadz, spotecznosci
i asystentow

Jesli sqg osobami spoza
wspdlnoty, majg do
dyspozycji mieszkanie

Sq doceniani za swoje
zaangazowadnie i autentycznosc¢
W pracy nauczyciela i aktywnosci
spotecznej oraz politycznej
(w skali lokalne))
Mieszkajqg blisko
pracy
Czujq, ze ich praca ma
sens i pozytywnhnie

. _ . wptywa na rzeczywistosé
Pracujg zgodnie z wiasnymi

wartosciami i ksztattujg

wartosci u uczniow S . .
Angaozujqg sie w dziatania

lokalne, czesto z sgsiadami
i przyjaciotmi

Liderzy sq agentami
zmiany i wspotzarzgdzajg
lokalnymi zasobami Dbajg o dobrostan

wiasny i uczniow

stuzbowe

Dbaja o miejsce,
w ktérym zyjq

Majg realny wptyw na
spotecznosc lokalng,
uczniow i szkote

Spedzajq duzo czasu na
powietrzu i w przestrzeni fizyczne)
(a mnigj w przestrzeniach
wirtualnych)

Praca daje im mozliwosc
dbania o zréwnowazony
rozwdj oraz lokalne
srodowisko




13. Rekrutacja i sprawdzanie
kompetencji hauczyciela

W 2040 roku proces rekrutacji nauczycieli jest dostosowany do lokalnych realiow.
Nauczyciele-liderzy sq wybierani przede wszystkim sposrod cztonkow lokalne;
spotecznosci. Rekrutacja obejmuje:

rejestracje
w centralnej
bazie nauczycieli

prezentacje a

planu zajeé
i aktywnosci
lokalnych

weryfikacje

kompetencji

Kompetencje 1 cechy charakterystyczne to duza motywacja i
gotowos$¢ do podejmowania inicjatyw, kreatywnos$é i holistyczne
myslenie oraz przeszto$¢ aktywistyczna. Pod uwage brane sq:
kreatywnos¢ oraz zasadno$c¢ tgczenia i przenikania sie dziedzin
(logka), a takze pomystowosc w zaangazowaniu lokalnej
spotecznosci w lekcje.

O dopuszczeniu do pracy zewhetrznego nhauczyciela-lidera
decyduje rada szkoty, kidra sktada sie z przedstawicieli dyrekgji,
rodzicow, uczniow i lokalnych liderow.
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14. Mozliwosci i sciezki rozwoju

Nauczyciele-liderzy otrzymujq wsparcie
od lokalnych wtadz oraz innych lideréw.
Programy mentoringowe sg
ukierunkowane na rozwijanie ich roli nie
tylko w szkole, lecz takze w spotecznosci.

Nauczyciele-liderzy sg zachecani
do rozwijania interdyscyplinarnych
umiejetnosci poprzez uczestniczenie

w projektach, ktére tgczg edukacije

Z dziataniami na rzecz srodowiska,
technologii i wspotpracy miedzyludzkie).

Praca nauczyciela jest dostosowana do
lokalnych potrzeb i sezonowosci, co
pozwala na wiekszg swobode w
planowaniu zajec i wspotpracy z
iNNymMi instytucjami.

Nauczyciele majg mozliwosé
wspotpracy z lokalnymi instytucjami,
organizacjami i przedsiebiorstwami.
Dzieki temu uczniowie uczestniczqg w
praktykach zawodowych i dziataniach
na rzecz wspolnoty.

Mieszkanie stuzbowe

Osoby zatrudnione z zewnatrz majq zapewhnione
mieszkanie stuzbowe, ktore pomaga im
Zintegrowac sie z lokalng wspdlnota.

Budzet na lokalne projekty

Nauczyciele-liderzy majg dostep do budzetu
przeznaczonego na redlizacje projektow
wspierajgcych spotecznosc, co pozwala im
wprowadzac realne zmiany w lokalnym
Srodowisku.

Program zielonych inwestycji osobistych

Szkota i lokalne wradze mogq oferowac
nauczycielom wsparcie finansowe i technologiczne
w celu poprawy ich ekologicznego stylu zycia.
Program zielonych inwestycji obejmowatby np.
dotacje na instalacje paneli stonecznych, zakup
rowerow elektrycznych lub samochodow
elektrycznych, a takze systemow oszczedzania
wody w domach nauczycieli. To nie tylko
przyciggnie osoby dbajgce o srodowisko, lecz takze
wzmocni wizerunek nauczyciela joko agenta zmian
ekologicznych.

Skrocony tydzien pracy z intensywnymi
modutami

Nauczyciele-liderzy mogq korzystac¢ z modelu
skroconego tygodnia pracy, np. w formie pracy

W trybie czterodniowym, ale z intensywnymi,
kilkugodzinnymi blokami zajec. Dzieki temu mtodzi
nauczyciele lepiej zarzqdzajg swoim czasem,
tqczqc zycie zawodowe z prywatnym, a takze
realizujg inne projekty zawodowe lub edukacyjne.
Takie rozwigzanie jest atrakcyjne dla osob, ktore
preferujq bardziej elastyczny harmonogram pracy.

Program rozwoju talentéw osobistych

Szkota wprowadza mozliwose wsparcia
nauczycieli, ktorzy chceg rozwijac swoje pasje

I talenty poza pracg edukacyjng. Mogag to byc¢
kursy z zakresu sztuki, muzyki, sportu czy
technologii, ktore nie sq bezposrednio zwigzane

Z nauczaniem, ale wspierajq indywidualny rozwaoj
I poszerzanie horyzontow. Program obejmuje
dofinansowanie takich dziatan oraz mozliwose
wymiany doswiadczen z innymi nauczycielami.
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W scenariuszu ,Lokalny lider” awans zawodowy nauczyciela-lidera ma scisty
zwiqzek z jego zaangazowaniem w lokalng spotecznos¢, kompetencjami

pedagogicznymi, umiejetnosciami organizacyjnymi oraz relacjami, ktére
buduje z uczniami, rodzicami, wtadzami lokalnymi i innymi instytucjami.
Awans nauczycieli zwigzany jest z ich zaangazowaniem w rozwoj
spotecznosci | prace edukacyjna.

Model horyzontalny Model oparty Model poziomu
interdyscyplinarny na innowacjach lokalnych kompetenciji i specjalizaciji

Odpowiedzialno$¢ za awans zawodowy nauczycieli-lideréw jest rozdzielona miedzy
kilka grup, min. rade szkoty, mentorow, dyrekcje, co zapewnia rownowage miedzy
lokalnymi potrzebami a standardami edukacyjnymi. Ewaluacja wptywu i rozwoju
nauczyciela bgdz nauczycielki nastepuje co roku i jest podstawq decyzji 0 awansie.

Czas na awans. Standardowa $ciezka kariery przewiduje, ze nauczyciel-lider, ktory
rozwija sie w przecietnym tempie, moze osigqgnqc zaawansowang pozycie lidera
lokalnego w okresie 5-10 lat. Obejmuje to petnienie funkcji mentora, koordynacje

projektéw lokalnych oraz wspodtprace z samorzgdem.




Szybsza sciezka kariery przewidziana jest dla nauczycieli-liderdow, ktorzy
intensywnie angazujg sie w rozwaj lokalnej spotecznosci, realizujq innowacyjne
projekty oraz efektywnie wspotpracujq z wiadzami i instytucjami. Moga oni
awansowac W ciggu 3—7 lat i przyjac¢ odpowiedzialng role lidera lokalnych
programow edukacyjnych lub strategicznych projektow w skali gminy:.

Sciezki awansu sg zindywidualizowane, nie ma jednego, uniwersalnego
modelu — zalezg od poziomu odpowiedzialnosci, zaangazowania, a takze
indywidualnych aspiracii i predyspozyciji kazdej osoby.

Przyktad sciezki awansu
lokalnego lidera

Lider lokalny

Koordynator
projektow lokalnych

Mentor lokalnych
lideréow

Ekspert lokalny
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Scenariusz ,Lokalny lider”

Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozmirskiego, badaczka na
Harvardzie, naukowa doradczyni w Campus Al

Rola technologii W edukac]i

spotecznosciowej 2040

W perspektywie roku 2040 scenariusz ,Lokalny lider”
jowi sie jako paradygmat edukacyjny, w ktorym
technologia staje sie katalizatorem bardzo gtebokiej
transformaciji relacji miedzy szkotq a spotecznoscig
lokalng. Ten model edukacji wykracza daleko poza
tradycyjne ramy instytucjonalne, tworzgc ekosystem
wzajemnych powigzan i interakcji, gdzie granice
miedzy formalng edukacjg a zyciem spotecznym
ulegajq tworczemu rozmyciu.

W sercu tego scenariusza lezy koncepcja technologii
jako narzedzia stuzgcego do rewitdlizacji i
wzmocnienia tkanki spotecznej. Cyfrowe platformy i
aplikacje, daleko wykraczajgce poza proste
narzedzia komunikacyjne, ewoluujg w  kierunku
kompleksowych systemow wspierajgcych
zarzgdzanie  projektami  spotecznosciowymi.  Te

zaawansowane technologicznie rozwigzania
umozliwidjg nauczycielom — liderom lokalnym
zarzqgdzanie ztozonymi przedsiewzieciami

edukacyjno-spotecznymi, integrujgcymi mtodziez z
szerszym kontekstem lokalnych inicjatyw i wyzwan.

Szczegodlnie intrygujacym aspektem tego
scenariusza jest wykorzystanie technologii
immersyjnych  — wirtualnej (VR) i rozszerzonej
rzeczywistosci (AR) — do kreowania symulacii

lokalnych problemow. Ta innowacyjna  aplikacja
technologii pozwala uczniom na gtebokie, niemal
empiryczne, doswiadczenie ztozonosci takich kwvestii
jak  zarzqdzanie  zasobami  naturalnymi czy
planowanie przestrzenne. W ten sposob technologia
staje sie nie tylko narzedziem edukacyjnym, lecz
tokze  instrumentem = budowania  empatii i
Zrozumienia wielowymiarowych wyzwan stojgcych
przed spotecznosciaomi lokalnymi.

Co wiece], technologie te oferujg fascynujqcg
mozliwose przezwyciezania ograniczen
czasoprzestrzennych, umozliwiajqc uczniom
wirtualne uczestnictwo w wydarzeniach lokalnych,
ktore w innym przypadku bytyby dla nich
niedostepne. Taka Jeleobecnose” poszerza
horyzonty edukacyjne oraz intensyfikuje poczucie
przynalezno$ci i zaangazowaniad w  zycie
spotecznosci, tworzqac nowg jakos¢ w  relacjach
miedzy mtodym pokoleniem a szerszym kontekstem
spotecznym.

Jednakze kluczowym aspektem tego scenariusza
jest uznanie, ze technologia, MIMo swoje] potegi |
wszechstronnosci, nie moze | nie powinna
zastepowac bezposrednich, miedzyludzkich
interakgcji. To bardzo mocny punkt tego scenariusza,
czynigcy go zresztq bardzo atrakcyjnym. Wrecz
przeciwnie, jej rola polega na wzmacnianiu i
wzbogacaniu tych relacji poprzez tworzenie nowych
platform do dialogu miedzypokoleniowego i
wymiany  doswiadczen. W tym  kontekscie
nauczyciele jako liderzy lokalni przyjmujqg role

zarowno  edukatorow, jak i mediatorow i
interpretatorow technologii, dostosowujgcych jg do
unikalnych  potrzeb i wyzwan  konkretnych
spotecznosci.

Kreslona jest tu wizja edukagcji gteboko zakorzenionej
w lokalnosci, ale jednoczesnie otwartej na globalne
perspektywy dzieki inteligentnemu wykorzystaniu
technologii. To model, w ktérym edukacja staje sie nie
tylko procesem nabywania wiedzy, lecz takze
katalizatorem spoteczne) transformacii [
obywatelskiego zaangazowania. W tej perspektywie



szkota roku 2040 jawi sie jako dynamiczne centrum
spotecznosci, gdzie technologia stuzy jako narzedzie
do budowania mostow miedzy  pokoleniami,
kulturami i roznorodnymi  perspektywami  oraz
ksztattuje Swiadomych, empatycznych i aktywnych
obywateli przysztosci.

Taka wizja edukacji w 2040 roku stawia przed nami
rozmaite pytania. Jak zbalansowac korzysci ptynace
Z technologicznego wspomagania edukacji z

prof. UAM dr hab.
Sylwia Jaskulska

W drugim scenariuszu stawia sie na spotecznosc
lokalng (o wraz z nig na lokalng infrastrukture,
zasoby, kulture), przyrode oraz na aktywnosc¢ ucznia
i uczennicy, a do wizji edukacji wtqcza sie idee
zZrownowazonego rozwoju. To wiasciwie gotowy
przepis na szkote przysztosci Aby mogt sie
urzeczywistnic, w edukacji wyzsze] nalezatoby
postawi¢ na te wiasnie wartosci i idee, nie w
wymiarze postulatywnym, ale praktycznym i
opartym na dowodach naukowych. Przyktadem
moze byc¢ rola przyrody w edukacii.

Badania medyczne wskazujg na role kontaktu z
naturg w budowaniu zdrowia fizycznego i
odpornosci  psychicznej, a badania z zakresu
neuronauki  poznawczej ujawniajg, jakie warunki
sprzyjaja procesowi uczenia sie. Dzieki nim wiemy
miedzy innymi, ze S$rodowisko miejskie moze
prowadzic do przecigzenia poznAwczego i
zmniejszenia zdolnosci do skupienia uwagi, a kontakt
Z naturg moze z kolei przywroécic zdolno$e uwadgi,
wyczerpane) przez dtugotrwate zadania
wymagajgce skupienia. Dzieci, ktére ucza sie w
szkotach z dostepem do zielonych przestrzeni,
wykazujg wyzsze zaangazowanie i lepsze wyniki w
nauce w poréwnaniu z dzie¢mi z mniej ,zielonych”
szkot. Wiedza o roli przyrody w procesie uczenia sie
powinna uzupetnia¢ materiat z zakresu metodyki
nauczania przedmiotow. Jest ona niezbedna
nauczycielowi przysztosci, ktérego zadaniem z
pewnosciq nie bedzie przekazywanie tresci, ale
tworzenie warunkow do uczenia sie.

potrzebq zachowania autentycznosci doswiadczen
spotecznych? W jaki sposob  zapewnic, by
immersyjne  technologie nie  prowadzity do
eskapizmu, ale stuzyty jako most miedzy wirtualnym
a realnym zoangozowaniem spotecznym?  Jak
ksztattowac etyke obywatelskg w swiecie, gdzie
granice miedzy rzeczywistosciq fizyczng a cyfrowag
stajq sie coraz ptynniejsze?

W programach studiow nauczycielskich  warto
stawiac tez na budowanie kompetencji w zakresie
edukacji wigczajgcej. Jej ideq jest tworzenie szkot
dla  wszystkich - dobrze  wyposazonych,
zatrudniajgcych zroznicowanqg kadre  specjalistow,
pracujgcych na nowoczesnych, pozwalajgcych na
indywidualizacje programach, zeby niezaleznie od
potrzeb kazdy uczen mogt byc¢ czescig tej szkoty
(zamiast np. uczeszcza¢ do specjalnej). Jedng z
zasad takie] edukaci jest to, zeby osoby nie musiaty
dojezdza¢ daleko do szkdt 1oinnych  placowek
specjalistycznych, co wyrywa je z ich lokalnego
Srodowiska. Bycie czescia wspolnoty lokalngj i
wspotodpowiedzialnose zd nig to  filary
spoteczenstwa obywatelskiego, ktorego budowanie
jest z pewnoscig zadaniem szkoty przysztosci.
Scenariusz stawiajgcy na szkote mocno osadzong w
Srodowisku lokalnym wskazuje na wzmacnianie
wspolnoty | dawanie w niej miejsca uczniom, ktorzy
dzis sq okredlani jako osoby o @ specjalinych
potrzebach. Rolg uczelni bedzie wiec
przygotowywanie specjalistow dziedzinowych, o
kompetencjach w zakresie metodyki pracy ze
zréznicowang grupg, a takze menedzerow czy
animatorow srodowisk lokalnych. Uczelnia powinna
realizowac projekty pozwalajgce osobom
studiujgcym na doswiadczanie siebie jako takich
wiasnie  lokalnych  liderow, by  zrozumiec
mechanizmy | zasadnos$c szkoty bazujgce] na
zasobach lokalnych. Bytoby to mozliwe, gdyby
programy ksztatcenia wzbogaci¢ o przedmioty z
zakresu zarzgdzaonia edukacja i zarzgdzania w
ogole.
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