1. Warunki brzegowe

Ten scenariusz mégtby sie wydarzy¢,
jezeli zostatyby spetnione na przyktad
takie warunki:

Wiekszos¢ dziedzin zycia jest

zarzadzana przez aplikacje.

Algorytmy przeniknety zycie,
gospodarke, kulture, czas wolny.

Ludzie im ufajg i przyzwyczaili sie
do tego, ze od reki dostajg gotowe
decyzje, rozwigzania, podpowiedzi

czy gratyfikacije.

Szkota poza szkotqg
cel edukaciji: rynek pracy

Przewodnik
rozwoju
cyfrowego

Technologie sg coraz tansze
I coraz powszechniejsze.

Panstwo zmienito strukture wydatkow

na edukacje — zainwestowato gtownie
w cyfryzacje. Pozwolito to stopniowo
wygaszac kosztowng w utrzymaniu
infrastrukture szkot, zamieniajqce jg
w siec wielu innych migjsc
przeznaczonych do uczenia sie,
a takze znacznie zmnigjszyc¢ liczbe
pracownikow szkot.



2. Kontekst

® W 2040 roku szkota powszechnie
wykorzystuje zindywidualizowane,
cyfrowe narzedzie edukacyjne — aplikacje,
ktora na biezqgco monitoruje zdolnosci,
postepy, doswiadczenia i samopoczucie
kazdego ucznia.

® Kazdy uczen otrzymuje bezptatnie od
panstwa niewielkie cyfrowe urzgdzenie,
ktore mozna nosi¢ na ciele, np. bransoletke,
z zainstalowanq aplikacjg edukacyjna.
Szkota w formie aplikacji towarzyszy
uczniom caty czas, cokolwiek robig,
jednak mozna jq tatwo zaktadac
I zdejmowac.

Dane zbierane przez aplikacje pozwalajq
planowac, realizowac i wspierac rozwoj
uczniéw, jednak za przebieg i rezultaty
edukacji odpowiedzialny jest cztowiek:
nauczyciel — przewodnik rozwoju cyfrowego,
a takze sam uczen.

Edukacja polega na wspodtpracy ucznia,
przewodnika (nhauczyciela fizycznego)

i cyfrowej aplikacji edukacyjnej. Do niektorych
konsultacji zapraszani sq takze rodzice
uCzniow.

jest rozwijanie krytycznego myslenia i wspieranie
uczniow w podejmowaniu decyzji, ktore bedq zgodne
Z ich naturalnymi zdolnosciami, zeby przygotowac ich do
wymarzonej i satysfakcjonujgcej pracy.

Pierwszym krokiem jest odkrycie zdolnosci ucznia oraz okreslenie
mozliwych zawoddw, jakie mogtby wykonywac w przysztosci. Nastepnie
aplikacja pomaga dbac o to, zeby uczniowie rozwijali sie zgodnie ze

swoimi zdolnosciami.

® Aplikacja proponuje organizacje dnia ucznia:
budzi go, planuje czas na rézne czynnosci,
przypomina o terminach, organizuje dojazd,
dostarcza materiaty edukacyjne, analizuje
realizacje i wykonanie zadan, a takze dba
o dobrostan.

® Proponuje aktywnosci, zadania do wykonania,
wskazuje osoby (hauczycieli, specjalistow
i innych uczniow), z ktorymi dany uczen ma
wspotpracowac, uczyc sie.

® Sprawdza parametry (funkcje zyciowe) i
postepy (rozwodj umiejetnosci, wiedzy i postaw).
Synchronizuje kalendarze i plany dnia uczniow,
przewodnikow i innych osdb zaangazowanych
w edukacje.




® Pokazuje, z jakimi zawodami tqczq sie
rozwijane zdolnosci, umiejetnosci, wiedza
I postawy.

® Przedstawiq, jakie umiejetnosci (rowniez
psychospoteczne) powinien rozwijac uczen,
w zaleznosci od jego $ciezki rozwoju.

® Informacje z aplikacji majqg status sugestii —
mozna je przyjac lub odrzuci¢, jednak
z zachowaniem ogodlnego kierunku, w jakim
uczen ma sie rozwijac.

® Na podstawie odczytow podczas roznych
doswiadczen edukacyjnych czy pracy
W grupie analizuje umiejetnosci spoteczne
ucznia i w razie potrzeby sugeruje spotkania
zwigzane ze zwigkszeniem kompetenciji
emocjonalno-spotecznych lub indywidualny
kontakt z psychologiem bgdz psychoterapeutq.

® Aplikacja monitoruje samopoczucie
uzytkownika zarowno przez analize
parametrow zyciowych, jak i pytania
0 samopoczucie, dzienniczek mysli itp. Jesli
wykrywa nieprawidtowosci, proponuje
(Wysytajac sugestie do rodzica) konsultacje ze
specjalistg z zakresu zdrowia psychicznego.

® Aplikacja ma wbudowany zgrywalizowany
modut dbania o dobrostan. Przeprowadza
uzytkownika przez dostosowane do wieku
¢wiczenia dobrostanowe, mindfulnessowe,

relaksacyjne, poznawczo-behawioralne Przewodnik rozwoju
zZwigzane na przyktad z pracg cyfrowego to nauczyciel, ktory
z destrukcyjnymi myslami. Uczniowie sg hadzoruje i koordynuje proces
zmotywowani biezgcym wykonywaniem nauki zaplanowany przez
zadan, zdobywaniem kolejnych poziomow aplikacje.
W grze, rozwijajq dzieki niej swoje kompetencije
intrapsychiczne. Jest mentorem — osobq, z ktérg
uczniowie mogg omawiac

® Poprzez mozliwosc weryfikacji poziomu biezgce sprawy, wyzwania
hormonow czy diagnozowania i problemy. Zajmuije sie
nieprawidtowosci biochemicznych we krwi organizacjg nauki sugerowanej
opaska na wczesnym etapie wykrywa przez aplikacje, ale przede
anomalie, ktére mogaq skutkowac problemami wszystkim jest w osobistym
z nastrojem. Aplikacja sugeruje wizyty kontakcie z uczniem, ktérego
u specjalistow, w tym u psychologa czy wspiera w rozwoju.
psychiatry. W razie wykrycia nieprawidtowosci
informuje rodzica. Konsultuje sie takze w razie

potrzeby z jego rodzicami lub
opiekunami.




Edukacja nie jest zwigzana z jednym miejscem,
poniewaz dzieki aplikacji mozna uczyc¢ sie
wszedzie. Szkota jest zawsze blisko uczniow,

W zasiegu aplikacji.

Nauka odbywa sie gtéwnie poza szkotq:

w trakcie codziennych aktywnosci w domu,
poza domem, w czasie nauki, ale tez w czasie
wolnym — w wakacje, podczas wycieczek,
spotkan z przyjaciotmi, grania w gry itd.

w dedykowanych nauce miejscach, tzw. edukacyjnych open
space’ach rozsianych po catym kraju, gdzie organizowane sq
spotkania z nauczycielami, specjalistami, innymi uczniami,

a czasami tez z pracodawcami.

moze byc¢ basen,
stadion, strzelnica; biurowym — pomieszczenie
w korporacji, w urzedzie; rzemiesiniczym —
warsztat przy istniejgcym zaktadzie.

W miastach jest kilkanascie—kilkadziesigt lokalnych open space’dw, w mniejszych
miejscowosciach — kilka. Zawsze jeden z nich jest
- (mozna tam cos
zjesce, poleniuchowac, skorzystac z masazu wykonywanego przez robota, ale takze
z konsultacji z psychologiem). Open space czesto jest zorganizowany
, W 2040 roku juz nieistniejgce.




4. Organizacja zajec

Uczniowie przez wiekszos¢ tygodnia
uczqg sie w miejscach, w ktérych sie
znajdujg, np. w domu czy w podrozy,
oraz wspolnie w lokalnych open
space’ach. Raz w tygodniu lub co
miesigc (zaleznie od lokalizacii

jest proponowana przez aplikacje, ktora
tworzy plany zajec¢ i dostosowuje je do
kazdego ucznia, a nastepnie sugeruje grupe
uczniow, z ktérymi moze zrealizowac dang
aktywnos$c (w takim zakresie, w jakim
potwierdzq to przewodnik rozwoju
cyfrowego i uczen).

i dostepnosci przestrzeni edukacyjnych)
biorg udziat w zajeciach grupowych

W open space’ach w innych czesciach
kraju, ktore petniq funkcje ,kolonii”,
oferujgc miejsca noclegowe i petne
wyzywienie dla uczniow z réznych szkot.

Na przyktad, jesli ktos jest uzdolniony sportowo,
aplikacja zaplanuje dia niego wiecej treningdw,
zawodow | spotkan z innymi rozwijajgcymi sie
w tym kierunku uczniami oraz specjalistami, np.
psychologiem sportu. Niemniegj za kazdym
razem to przewodnik rozwoju cyfrowego

I uczen wybiorg z tych propozycji to, co chcg
wprowadzi¢ w zycie.

Zajecia nie majqg statej pory
rozpoczecia ani zakonczenia,
poniewaz w jakims sensie nauka
trwa caty czas, ale spotkania
indywidualne i grupowe, warsztaty,
treningi odbywaja sie miedzy
godzing 11 a 17. Przerwy i czas na
odpoczynek sg dostosowane do
rodzaju aktywnosci, np. jesli
uczniowie pracujq przy
komputerach, to majg 15-minutowq
przerwe co 45 minut. Jesli trenujq
sport, to przerwa jest dtuzsza
i pozwala na prysznic, odpoczynek
i positek. Niektore przerwy sq dla
wszystkich, a inne tylko dla
pojedynczych uczniow — ze
wzgledu na ich indywidualne
potrzeby.

Oprocz tego aplikacja podaje rekomendacje
dietetyczne, porady dotyczgce zdrowego
stylu zycia, higieny zdrowia psychicznego.
W plan kazdego ucznia wpisywane sq treningi
umiejetnosci spotecznych, komunikagii

i wspotpracy w grupie, planowane w grupach
dostosowanych do potrzeb danego dziecka.

Zajecia takie, prowadzone przez specjaliste

z dziedziny wspierania rozwoju osobowosci,
mogaq byc¢ klasycznymi treningami umiejetnosci
spotecznych lub zajeciami tematycznymi
projektowymi w grupach, ktére sg
prowadzone w taki sposob, zeby byto na nich
duzo przestrzeni na koncentracje na procesie
grupowym, rozwigzywaniu sytuaciji
konfliktowych itp.

Dla ucznidw, ktdrzy majg trudnosci

w niektorych dziedzinach, jak programowanie,

aplikacja sugeruje zadania w formie gier,

ktore pomagajg rozwijac te umiejetnosci

W sposdb angazujgcy. Edukacja koncentruje sie na
przygotowaniu uczniow do przysziej
kariery. Aplikacja analizuje naturalne

talenty ucznidw i dopasowuje je do
mozliwych zawodow i stanowvisk,
Szkota dopasowuje proponowane ktore mogq ich interesowac.
) " do aktualnego
stanu ucznia, jego potrzeb, zdolnosci
i planowanej kariery. Wspiera takze

jego — przypomina
o spotkaniach z przyjaciotmi i rodzing, Tokie zapotrzebowanie na zawody
0 ich urodzinach itp. i stanowiska zgtaszajq pracodawcy oraz

instytucje rynku pracy, ktore definiujg
zawody przysztosci,



5.
Przyktadowa
tematyka zajec

Cele i wyzwania wyznaczane przez
aplikacje sg omawiane podczas
regularnych spotkan z przewodnikiem

rozwoju cyfrowego, ktory wspotpracuje
Z uczniem, aby dostosowac plany nauki
i priorytety. Cele i plany sq akceptowane
takze przez rodzicow uczniow.

Prezentacja zawodow
artystycznych

Coaching grupowy

Sciezki kariery programisty
Dwudziestoboj

Obstuga dronow wojskowych

Jedli uczen ! ,
aplikacja podpowiada Haptyka dla osob z

, ktdére przewodnik rozwoju nlepe*nosprovynqsoq ﬂzycznq
cyfrowego i uczer mogq wspolnie - Staz w przedsiebiorstwie

zatwierdzi€ lub zmienic. Jesli uczen chce - Planowanie strategiczne dla
rozwijac sie w zupetnie innym kierunku niz freelancerow

JreINSRENY [P CRlCEE 25 1o Praca w zespotach rozproszonych
mozliwe, ale wymaga zgody rodzicow

I zaangazowania ich w codzienne : Zdroyvy kl’@gOS){UF — ZOjeCig
konsultacje z przewodnikiem rozwoju wyrownawcze dia gamerow
cyfrowego. - Cyberbezpieczenstwo w stuzbie

zdrowia
Naprawa silnikow wodorowych

Aplikacja nieustannie monitoruje postepy
ucznia, ale nie wymaga ciggtej pracy.
Proponuje odpoczynek i sen, a takze
podpowiada, jak przyjemnie i zdrowo spedzic¢
czas wolny. Czasami aplikacja moze utrudniac
zycie’, np. wytacza sie lub proponuje
nietypowe aktywnosci (niepasujgce do danej
osoby), aby uczniowie nauczyli sie krytycznie
oceniac sytuacje oraz samodzielnie

Edukacja wspomagana przez
aplikacje i przewodnika rozwoju
cyfrowego ,
ale mozna jg zakonczy¢ wczeshiej, Np.
w 16-17. roku zyciq, jesli uczen osiggnie
gtowne cele i jest gotowy do podjecia
pracy.

podejmowac decyzje.

sg powszechne w szkotach i wykorzystywane do uczenia.

monitoringu system szkolny
danych

istotng role w edukacji
wysokiej jakosci sprzet
komputerowy



Szkota zatrudnia przewodnikow, ktorzy
sqQ wspierani przez algorytmy i aplikacje.

Praca aplikacji jest nadzorowana przez
przewodnika, ktory analizuje dane
I omawia je z uczniami.

Przewodnik rozwoju cyfrowego: tutor, ale rowniez mentor.

Nauczyciel ma autorytet, ale jego Przewodnik rozwoju cyfrowego
relacja z uczniami jest bliska spotyka sie z uczniami indywidualnie,
i serdeczna, odbywa sie w atmosferze ale prowadzi takze lekcje i spotkania
zaufania — uczniowie mogqg swobodnie grupowe, ktére sg proponowane
omawiac z nauczycielem swoje przez aplikacje.
problemy i doswiadczenia.

Przewodnik rozwoju cyfrowego
prowadzi zajecia integracyjne,
rozwija kompetencje miekkie, uczy
wspotpracy i komunikaci, ale nie
prowadzi zajec budujgcych
kompetencje zawodowe — robig
to zewnetrzni specjalisci z danej
dziedziny, zasugerowani przez
aplikacje.




9. Warunki pracy

Przewodnik pracuje na
podstawie umowy o prace,
jej warunki ustala sie
indywidualnie. Praca jest
zadaniowa i elastyczna —
czesc¢ jest statqa, reszta moze
by¢ dostosowana do
nauczyciela. Mozna
pracowac na peten etat lub
na czesc etatu, np. tylko
przez czesc¢ tygodnia
(czesto wybierajq to
nauczyciele, ktorzy jeszcze
studiujq).

Przewodnik rozwoju cyfrowego na
petnym etacie opiekuje sie srednio
30 uczniami. Prowadzi zajecia lub
spotkania w grupach od kilku do
kilkudziesieciu osob. W mniejszych
miejscowosciach szkoty majqg
okoto 90 uczniéw (na ktorych
przypada 3 przewodnikow),
w wiekszych hawet do tysigca
uczniow (ponad 30 przewodnikow
i aplikacja dla kazdego ucznia).
Dzieki indywidualnym planom
rozwoju i cyfryzacji edukaciji
liczba uczniow w jednej szkole nie
jest juz istotnym ograniczeniem
W organizacji nauki. Przewodnik ma dostep do
danych uczniow z aplikacii
w dowolnym miejscu i
czasie. Korzysta rowniez
z wtasnej aplikacji, ktora
pomaga mu analizowac
dziatania. Biurokracjg
zajmuje sie specjalny system
informatyczny zbierajqcy
I analizujgcy dane.

Jego wynagrodzenie na
petny etat jest wyzsze od
sredniej krajowej pensiji.

Przewodnik pracuje

hybrydowo — czesc¢ spotkan
odbywa sie zdalnie, a czes¢ Co tydzien bierze udziat w zdalnej
stacjonarnie w migjscach grupie wsparcia dla przewodnikéw,
wyznaczonych przez aplikacie, Ktorg superwizuje zewnetrzny
NP. W open space'ach. ekspert. Jeden dzien w tygodniu
przewodnik poswieca na
samorozwoj i za ten dzien otrzymuje
wynagrodzenie. W tym czasie jest
niedostepny dla uczniéw i nie
sprawdza ich danych.




. Typowy dzien
nuczyciela

uczniow zdalnie

indywidualne spotkania

ustalajg plan

dziatan

analizuje dane i dashboardy

grupowe spotkania

rozwijanie
zainteresowan lub kompetencji
spotecznych lub odpoczynek i troska
o dobrostan uczniéw

lokalnych open space’éw szkolnych
Swiezym powietrzu innych
przestrzeniach

dane dotyczgce
witashego rozwoju i dobrostanu

rozwija¢ przez cate zycie.



Nauczycielem mogq zostac osoby, ktore:

potrafig dobrze
analizowaé dane

majq wysokie kompetencje spoteczno-emocjonalne
(aby by¢ mentorem, przewodnikiem) oraz
koordynacyjno-organizacyjne (aby superwizowac
technologie — cyfrowq aplikacje)

ukoniczyty interdyscyplinarne studia
taczqce pedagogike, tutoring,
zarzqdzanie oraz digital studies

Mtodzi ludzie chcg zostac nauczycielami w 2040 roku z kilku powodow:

Czerpiq satysfakcje Mogq poznawaé siebie
z wptywania na rozwoj , | rozwijac swoje
mtodych ludzi Majq reainy wptyw na umiejetnosci w ramach
przysztosé uczniow pracy
I tgczq ich z przysztymi

pracodawcami _ _ _
Cieszq sie szacunkiem

i zaufaniem ucznidw,
rodzicéw i pracodawcow

Pracujq elastycznie
i zadaniowo — na caty
etat lub jego czese Majg mozliwosc pracy
zdalnej lub z réznych
lokalizaciji
Korzystajg z aplikacji
i algorytmow, ktore
Majq jasny zakres obowigzkéw dzieki wspierajq ich prace
indywidualnym umowom i planom
ustalanym przez aplikacje, co daje im
poczucie bezpieczenstwa
i minimalizuje stres Majg wptyw na decyzje
W ramach opcji proponowanych
przez aplikacje lub na podstawie
danych z innych zrodet, co daje
pOCzZucie Sprawczosci

Budujq relacje z ludzmi
I sztuczng inteligencjq

Pracujg w modelu
opartym na danych
i dowodach dzieki
danym z aplikacji

Dbajg o dobrostan uczniow
I wiasny dzieki aplikacjom




13. Rekrutacja i sprawdzanie
kompetencji hauczyciela

W 2040 roku nauczyciel-przewodnik odgrywa kluczowq role w edukacii
zorientowanej na technologie i rozwaoj indywidualny. Proces rekrutacii obejmuije:

" weryfikacje

technologiczng

ocene a

kompetencji
spoteczno-
emocjonalnych

prezentacje

doswiadczen
i planow
edukacyjnych

.

Kluczowe do sprawdzenia sq kompetencje i umiejetnosci
technologiczne zwigzane z danym oprogramowaniem,
a takze sposoby na skuteczne budowanie relacji wsrdd
uczniow oraz spotecznosci szkolnej i lokalnej.
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14. Mozliwosci i Sciezki rozwoju

Tutorzy majq dostep do zaawansowanych
narzedzi do analizy danych uczniow, co
pozwala im efektywnie wspierac ich rozwao;.
Regularnie uczestniczg w programach
coachingowych, ktére wspierajqg ich
w pracy z algorytmami i nowymi
technologiami.

Przewodnicy mogqg rozwijaé swoje
kompetencje nie tylko w edukacji, lecz takze |
W zarzgdzaniu technologiq, analizie danych
czy cyberbezpieczenstwie Dostepne sq
roznorodne kursy, szkolenia oraz warsztaty

Z nowoczesnych technologii, ktore pozwalajg
na zdobywanie nowych umiejetnosci.

Program work-life balance z systemem Al
z pakietem biofeedback

Przewodnicy korzystajg z aplikacji wspierajgcych ich
zdrowie psychiczne i fizyczne, ktére pomagajq
zarzqdzac czasem pracy i odpoczynkiem. System
monitoruje ich stan zdrowia i proponuje przerwy,
¢wiczenia czy sposoby na regeneracje. Dzieki temu
mogq efektywnie tqczy¢ zycie zawodowe

Z prywatnym, co minimalizuje stres i wypalenie
zawodowe.

Skrocony tydzien pracy z dniem na samorozwaj

Kazdy przewodnik jeden dzien w tygodniu, za ktory
otrzymuje pethe wynagrodzenie, przeznacza na
samorozwoj. W tym czasie ma mozliwos¢ nauki,
uczestnictwa w szkoleniach lub odpoczynku, co
sprzyja utrzymaniu rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a osobistym.

Program réwnowagi cyfrowej

W dobie wszechobecne] technologii przewodnicy
mMajq dostep do programow promujgcych
rownowage miedzy zyciem online a offline.
Obejmujg one warsztaty z mindfulness, retreaty bez
technologii czy sesje coachingowe z zakresu
zarzgdzania cyfrowym obcigzeniem, co pomaga
zapobiegac¢ wypaleniu zawodowemu.

Praca przewodnika jest elastyczna.
Spotkania z uczniami i ich rodzinami sq
organizowane w formie stacjonarnej
lub zdalnej, a harmonogram jest
dostosowany do indywidualnych
potrzeb nauczyciela i uczniow.

Przewodnicy petniq funkcje posrednikéw
miedzy uczniami a pracodawcami, dzieki
czemu rozwijaja wiasne sieci kontaktow

i zdobywajg cenne do$wiadczenia, ktore
moga wykorzystac w pracy poza
edukacja.

Budzet na rozwdj zawodowy i technologiczny
oraz udziat w projektach edukacji immersyjnej

Przewodnicy mogq uczestniczy¢ w specjalnych
projektach edukacji immersyjnej, ktore polegajg na
tworzeniu petnych, angazujgcych doswiadczen
edukacyjnych z wykorzystaniem technologii VR i AR.
Dzieki temu majg mozliwosc wspottworzenia

i testowania innowacyjnych programow
edukacyjnych, ktére pozwalajg uczniom ,zanurzac
sie” W rzeczywistosci rozszerzonej w srodowiska
edukacyjne, takie jak symulacje kosmiczne, projekty
ekologiczne czy laboratoria naukowe. Majg coroczny
budzet na rozwoj zawodowy, ktdry mogg
przeznaczy¢ na kursy z zakresu technologii,
zarzgdzania danymi, cyberbezpieczenstwa czy
tutoringu. Program ten obejmuje zaréwno kursy
online, jak i stacjonarne warsztaty organizowane w
open space'ach edukacyjnych.

Hybrydowy model pracy i dostep do open

space’ow
Przewodnicy pracujg w elastycznym modelu
hybrydowym. Maja do dyspozycji open space’y
rozsiane po catym kraju, dzieki temu mogag
pracowdac zdalnie lub spotykac sie z uczniami
W przestrzeniach dedykowanych nauce, gdzie
dostepne sqg howoczesne narzedzia edukacyjne

I przestrzenie rekreacyjne.
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16. Awans zawodowy

4

Awans w tym modelu edukacyjnym opiera sie na kilku sciezkach:

Model specjalizaciji Model mentoringu Model
technologicznej i rozwoju spotecznego interdyscyplinarny

Odpowiedzialno$¢ za awans zawodowy ponosi przewodnik razem ze swoim
mentorem, ze wsparciem aplikagji.

Czas potrzebny na awans wynosi od 2 do 5 lat, w zaleznosci od osiggnie¢
| Zoangazowania hauczyciela. Ewaluacija wptywu i rozwoju przewodnika
dokonywana jest na biezgco przez aplikacje, a raz na kwartat dane sq analizowane
Z mentorem przewodnikow. Roczna ewaluacja jest podstawg decyzji o dalszej
karierze, algorytm aplikacji rowniez rekomenduje przewodnikowi $ciezki rozwoju.
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Przyktad
$ciezki awansu

Przewodnik-praktyk

Specjalista ds. rozwoju
technologicznego uczniéw

Mentor przewodnikow

Lider interdyscyplinarny

Strateg cyfrowy
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Scenariusz ,Przewodnik rozwoju cyfrowego”

Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozmirskiego, badaczka na
Harvardzie, naukowa doradczyni w Campus Al

Symbioza technologii i humanizmu

w edukacji w 2040 roku

Scenariusz  Przewodnik rozwoju cyfrowego” to
koncepcja edukacji w 2040 roku, w ktore]

zaawansowane  systemy  sztucznej  inteligenc]i,
manifestujgce  sie w  postaci  edukacyjnych
asystentow  cyfrowych, wchodzg w  niemal

symbiotyczng relacje z nauczycielomi ludzmi. Ta
bardzo futurystyczna koncepcja stawia przed nami
szereg intrygujgcych pytarn natury filozoficznej i
etycznej, dotyczacych nie tylko przysztosci edukagji,
lecz takze istoty cztowieczenstwa w - erze
postepujgce] cyfryzacji.

Mamy tu do czynienia z technologig jako poteznym
narzedziem rozszerzenia ludzkiego  potencjatu.
Edukacyjni asystenci cyfrowi, bedacy produktem
daleko zaawansowanej Al, wychodzg poza role
prostych narzedzi administracyjnych, ewoluujgc w
kierunku kompleksowych systemow poznawczych.
Ich zdolnos¢ do gtebokiej analizy i personalizacii
procesu edukacyjnego kazdego ucznia z osobna
jawi sie jako rewolucyjny krok w  Kkierunku
prowdziwie inkluzywne] edukacji, respektujgcej
unikalno$c¢ kazdej jednostki.

Szczegolnie intrygujacym aspektem tego
scenariusza jest predyktywna moc asystentow
cyfrowych. Ich zdolno$¢ do  antycypowania
przysztych potrzeb edukacyjnych na podstawie
kompleksowej analizy danych otwiera przed nami
pole do rozwazan nad naturqg ludzkiego rozwoju |
uczenia sie. Czy poprzez zaawansowang analityke
jesteSmy w stanie rzeczywiscie przewidziec
trajektorie rozwoju intelektualnego i emocjonalnego
jednostki? A przede wszystkim czy tego witasnie
chcemy?

oan

20« |
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W tym kontekscie rola nauczyciela (mamy tu na mysli
cztowieka) ulega fundamentalnej transformacii.
Uwolnieni od  ciezaru rutynowych  zadan
administracyjnych i podstawowe]  dydaktyKi
pedagodzy zyskujg przestrzen do skupienia sie na
tych aspektach edukaciji, ktére wymagajg typowo
ludzkich atrybutéw — empaitii, intuicji, kreatywnosci.
To przesuniecie akcentdw w strone rozwijania
umiejetnosci krytycznego myslenia, etyki czy
inteligencji emocjonalne] podkresla niezastgpiong
role  cztowieka w  procesie  ksztattowania
catosciowej osobowosci ucznia. Jednakze ten model
edukacji rodzi réwniez powazne pytania etyczne.
Jak daleko mozemy posunac sie w delegowaniu
procesu edukacyjnego technologii, by nie straci¢
przy tym esencji ludzkiego doswiadczenia? Czy
istnieje  ryzyko, ze nadmierne poleganie na
systemach Al prowadzi do atrofii pewnych ludzkich
umiejetnosci?  Jak  zapewni¢, by technologia
pozostata  narzedziem  wzmacnigjgcym - ludzki
potencjat, a nie substytutem ludzkiej interakcji?

Kluczowym aspektem tego scenariusza jest uznanie
granic technologii. Mimo imponujgcych mozliwosci
asystenci cyfrowi pozostaja narzedziami i nie mogag
w petni zastgpi¢ ludzkiego nauczyciela w sferach
wymagajacych gtebokiego zrozumienia ludzkiej
kondycji. ~ Moralne i etyczne = rozwazanig,
ksztattowanie relaci interpersonalnych czy
zarzgdzanie ztozonymi emocjami to obszary, ktore
pozostajg domeng cztowieka i podkreslajg
niezbednosc¢ ludzkiego pierwiastka w holistycznym
procesie edukacii.



Scenariusz ,Przewodnik rozwoju cyfrowego” rysuje
przed nami obraz edukacji przysztosci jako syntezy
technologii I humanizmu. To wizja, w ktorej
zaowansowane systemy Al nie zastepujq, lecz
multiplikujg ludzki potencjat, tworzqc przestrzer na
gtebszq, bardziej spersonalizowang i efektywna
edukacje. Jednoczesnie jest to wizja gteboko

prof. UAM dr hab.
Sylwia Jaskulska

W  dobie dynamicznego rozwoju technologii i
sztucznej inteligencji coraz czesciej pojawia sie
pytanie, czy nauczyciele mogg zostac¢ zastgpieni
przez technologie. Sztuczna inteligencja juz teraz
znajduje zastosowanie w wielu dziedzinach, w tym
edukacji, gdzie moze wspierac procesy nauczania,
personalizowa¢ programy nauczania, o takze
wspomagac uczniow w samodzielnym zdobywaniu
wiedzy. Jednakze pytanie o to, czy Al jest w stanie w
petni zastgpi¢ nauczycieli, budzi wiele kontrowersiji i
otwiera szerokg dyskusje na temat roli cztowieka w
procesie edukacyjnym. Dyskusja ta powinna miec
odbicie  w  treSciaoch  programow  studiow
nauczycielskich, a praca z asystentem Al w
programach studenckich praktyk i realizowanych
projektach. Niezaleznie od stopnia technicyzacii
szkoty przysztosci na pewno mozna zatozyc, ze
postepujgca wiedza na temat tego, jak cztowiek sie
uczy, wskaze droge odejscia od metod podajgcych
na rzecz tworzenia Srodowiska uczenia @ sie
Umiegjetnos$c¢ zarzgdzania procesem uczenid sie, czy
to w odstonie zaproponowane] w scenariuszy, czyli z
bardzo duzym udziatem Al, czy tez w innych
modelach przysztosci, na  pewno  bedzie
kompetencjg centralng w zawodach edukacyjnych.

Zarzgdzanie procesem uczenia sie odnosi sie do
systematycznego podejscia do nauki, planowania,
monitorowania, oceny efektywnosci. Jest to proces,
ktory wymaga zaangazowania, refleksji i adaptacji
do zmienigjgcych sie warunkow, a takze
umiejetnosci  spotecznych  pozwalajgcych  na
budowanie relacji opartej na zaufaniu i Motywujqce,

transhumanistyczna, a przez to i problematyczna.
Stawia przed nami bardzo powazne wyzwanie
ciggtego redefiniowania granic miedzy technologig
a cztowieczenstwem, zmuszajac nas do nieustannej
refleksji nad istotg edukacji i rolg cztowieka w
$wiecie coraz bardziej zdominowanym przez
sztuczng inteligencje.

a nie deprymujqcej. Przygotowanie do zawodow, w
ktorych pracuje sie z ludzmi, z ich emocjami i

motywacjami, powinno  stawia¢ na  treningi
interpersonalne, na  opartg na  dowodach
naukowych i aktualng wiedze oraz praktyki

psychologiczno-pedagogiczne, pozwalajgce uczyc
sie przez doswiadczenie i obserwacje ekspertow
zarzqdzania grupg, sytuacjq i procesem uczenia sie.

Umiejetnosci spoteczne i drogi dochodzenia do nich
sg inne w szkole przesztosci i przysztosci.
Wzmacnigjgcy sie model edukacji domowej czy
witasnie obecnos¢ asystentow Al w  edukacii
pozwalaja whnioskowac, ze przetadowana klasa
szkolna  jako  podstawowy  kontekst  rozwoju
umiejetnosci  spotecznych  moze sie  zmienic.
Doswiadczenia podczas studidw pracy w zespotach
wykraczajgcych poza grupe studenckg,
wspotpraca i $wiadome budowanie  wiasnych
celow w grupie i w oderwaniu od niej mMmogg
przyczynic sie do rozumienia i wzmacniania rozwoju
spotecznego adekwatnego do zmienigjqgcych sie
CZASOW.

Aby ten scenariusz mogt byc¢  zrealizowany,

nalezatoby zainwestowac wW programach
ksztatcenia nauczycieli wW przedmioty
technologiczne, zwigzane nie tylko z uzyciem
technologii, lecz takze ze spoteczng

odpowiedzialnoscia w tym zakresie, z
uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa.



1. Warunki brzegowe

Ten scenariusz mégtby sie wydarzy¢,
jezeli zostatyby spetnione na przyktad
takie warunki:

Wzrasta zainteresowanie
bogactwem i zrdznicowaniem
polskiej kultury i jej regiondw.

szkota poza szkotq
cel edukaciji: spoteczenstwo

Architekt
rozwoju
spotecznego

Rosnie zainteresowanie edukacijq
mniej instrumentalng i dorazng niz
dostepna komercyjnie, czyli
WYPOSAZajgca W wartosci,
_ zwiaszcza wspolnotowe, a takze
® Wychowujqcg i przygotowujgcq do
Zycia w spoteczenstwie.

Wola polityczna umozliwia
ewolucyjng zmiane systemu
edukacji | jego wiekszqg
otwartos¢ na swiat.




2. Kontekst

Szkota to centrum edukacyjno-kulturowe, ktore
sprzyja koordynacji doswiadczen, w tym takze
tych zdobywanych poza niq.

jest przygotowanie do bycia
, ktory bedzie tworzyt odporne, solidarne
I wspierajqce spoteczenstwo, dbat o wspdlnote, planete
| dobro wspolne.

Istotng czes¢ nauki stanowiq: podrozowanie, edukacia
przyrodnicza, rozwijanie zainteresowan oraz
zdobywanie i omawianie doswiadczen nabywanych
poza szkotq. Dzieki nauce ,poza szkotq” uczniowie
poznajq i doswiadczajg roznorodnosci lokalnych
spotecznosci oraz ich potrzeb.

Szkota ksztattuje poczucie
skutecznosci, witasnej
Wartosci, Znajomosci

mocnych stron i obszarow

do rozwoju.

* Nauka jest zorganizowana wokot najwazniejszych, palgcych problemow
spotecznych, rozpoznawanych na dwaoch poziomach: (1) podstawy programowej
ustalanej centralnie (weryfikowanej co rok lub co dwa lata), np. w 2040 roku
wyzwaniem jest stabilizacja temperatury na kuli ziemskiej; (2) lokalnym — kazda
szkota ustala priorytetowe tematy i wokodt nich tworzy wiasny program edukacyjny.

jest nie tylko szkota. Znaczqgca czese
zajec¢ odbywa sie poza budynkiem
szkoty — lokalnie lub w catym kraju.

Ogdlnopolskie instytucje nauki, edukacii,
kultury, centra aktywnosci spotecznej
I organizacje pozarzgdowe tworzg

uczniow z roznych szkot Zajecia (dia jednej Iub kilku Kias

jednoczesnie) odbywajq sie w tzw.
przestrzeniach doswiadczen. Sq to

Szkota stacjonarna jest jak dom, do ktérego sie wraca. odpowiednio wyposazone sale
Jest to budynek, w ktorym sq sale klasowe, przestrzenie tematyczne (np. chemiczna,
do$wiadczen oraz inne pomieszczenia (w tym Swietlica geologiczna, robotyczna, kosmiczna)
oraz pietro petnigce funkcje akademika). lub sale dedykowane poszczegdlnym

zmystom (np. dotyku, wzroku, stuchu).



Kazda klasa (grupa uczniow)

Sala sktada sie z dwoch czesci przedzelonych
modutowymi drzwiami. W zaleznosci od potrzeb
mozna pracowac w wiekszej przestrzeni albo

w dwaoch mnigjszych salkach. Gtowna czesc sali jest
wyposazona w ekrany, komputery, stot do
doswiadczen. W drugie;

w ktorym moze trzymac swoje rzeczy. Wyglgd sali Jest
wspolng decyzjg osob z klasy (nauczyciela

i uczniow). Niektore sq kolorowe, inne stonowane.

W niektorych salach jest duzo roslin, w innych dominujg
ekrany, panele sterujgce i inne technologie. Nie ma
tawek, sq . W salach przede
wszystkim odbywajq sie spotkania przygotowujgce do
WyjsC i wycieczek oraz je podsumowujqce.

Catodobowo dziata $wietlica, ktora w ciggu

dnia jest miejscem cichej pracy lub odpoczynku,

a wieczorami mozna w nigj dostac kolacje,
odpoczgc lub nawet przenocowdac. Jest to
rozwigzanie dla dzieci lub rodzin w trudnej
sytuacji, ktoére mogq liczy¢ na wsparcie
szkolnych specjalistow.

W szkole oprocz tego sq:

do
dyspozycji uczniow.

Sq tokze dodatkowe
pomieszczenia, ktore petniq rozne
funkcje, w zaleznosci od specjalnych
potrzeb, np. dia osdb

Z neuronietypowoscig (w tym takze
nauczycieli, pracownikdw). Jest sala
ciszy, sala gto$na (z wygtuszonymi
scianami, w ktoérej mozna gtosno sie
zachowywac, np. krzyczec, stuchac
muzyki), sala do ¢wiczen, sala biata
(bez mebli, jasna, bez wizualnych
rozpraszaczy), sala kolorowa

(z roznymi meblami i sprzetami,
zapewniajgca wiele bodzcow
wizualnych), sala bez technolodi,
sala drzemki.

Szkota jest ogrodzona i ma monitoring. Wokof nigj rosng drzewa
i krzewy. Na zewnagtrz szkoty nie ma innej infrastruktury ani roslin.
Edukacja przyrodnicza odbywa sie poza szkotq.

4. Organizacja zajec

poza szkotq jest dostosowana do oferty instytucji zrzeszonych w sieci, w tym instytucii
zajmujqgcych sie zdrowiem psychicznym i profilaktyka. Kazda z instytucji ma witasny
program edukacyjny, a szkoty mogag bezptatnie korzystac z tej oferty.

Dzien poza szkotg moze wyglgdac
roznie, w zaleznosci od dtugosci wyjscia

i jego rodzaju. Poszczegdlne szkoty moga
dostosowywac czas trwania wyjscia lub
wycieczki do swoich potrzeb

i mozliwosci, ale na ogot jest wiele wyjsc
Nna pare godzin (bez nocowania poza
domem), a wycieczki poza miegjsce

zamieszkania najczesciej sq trzydniowe,
chocioz zdarzajq sie tez wyjazdy na
jeden dzien lub dtuzsze, np. szkota
zimowa trwa 10 dni, a szkota letnia 14 dni.

Jesli jest to , trwajace pare
godzin, to rano jest zbidrka w szkole (okoto
godziny 8), potem przejscie lub przejazd na
miejsce zajec, w miedzyczasie positek

i odpoczynek, a poznie] powrot do szkoty
(okoto 16—17). Jesli uczniowie spedzajg na
wyjezdzie , to dzier\ rozpoczyna sie
wspolnym $niadaniem o godzinie 8, dalszy
plan dnia zalezy od oferty instytucji
przyjmujgcej uczniow, a wspolna kolacja

0 18 jest okazjg do omowienia doswiadczen
zdobytych tego dnia.



® Kazdej klasie w kazdej szkole corocznie
przystuguje finansowany centralnie 5
. Jeden bon pozwala odbyc

$rednio 20-30 wycieczek klasowych P;‘zyk*Qdowq
tematyka zajeé

rocznie (wiekszosc¢ instytucji oferuje zajecia
jednodniowe, niektore diuzsze — od 3 do

10 dni).
® Po wykorzystaniu bonu pozostate Jestem ZdrOVV,Y
sq organizowane przez - Jestem szczesliwy
architekta rozwoju spotecznego. - Jestem obywatelem

Rozumienie tekstu pisanego
, . o Matematyka w codziennym zyciu
— we wspotpracy z instytucjomi ) :
lub niezaleznie od sieci instytucji, a takze Wy_bory ' kompanle WybOFCZG
W partnerstwie z innymi szkotami. online
Sprawiedliwa transformacja
energetyczna na przyktadzie
Slgska — studium przypadku
. Mnigjszosci etniczne i ich kultura
, ZWtaszcza pomiedzy )
szkotami miejskimi a wiejskimi z réznych EdUKOCJO prawna
czesci Polski, a takze wymiany - Jezyk ukrainski
miedzynarodowe (zdalne lub stacjonarne). - Slow food w podr(')Zy
Prawa osob transptciowych |
LGBTQ+

® Szkoty mogq rowniez tworzyc¢

Odbywaijq sie tez liczne

Zajecia realizowane

w szkole podzielone sg na
bloki, np. cztowiek, woda,
klimat, kosmos. Nie ma lekcji,

praca odbywa sie metodq o ,
projektu. Uczniowie wiec Zakres przekazywanej wiedzy sktada sie z (tzw. core

mMajg mozliwose curriculum) oraz odatkowych. Podstawa jest realizowana
w Klasie z gronem rowiesnikow). Zajecia wykraczajgce poza
podstawe mogg odbywac sie w grupach mieszanych wiekowo, np.
podczas wycieczek oraz w przestrzeniach doswiadczen w szkole.

samodzielnego planowania,
organizowania

i realizowania projektow, co
stwarza im okazje do
rozwijania umiejetnosci
pracy zespotowe),
kreatywnego myslenia,
rozwigzywania problemow
oraz zdobywania
doswiadczenia.

Dzier\ w szkole zaczyna sie od bloku ogélnego (zaje¢ w klasach)
O godzinie 9. Potem nastepuje dwugodzinna przerwa, podczas
Ktorej uczniowie i nauczyciele mogq cos zjesc, zdrzemnagc sie,

pocwiczyc, pobyc¢ w sali ciszy albo postuchac gtosno muzyki. Po
przerwie odbywajq sie zajecia w przestrzeniach doswiadczen
oraz konsultacje indywidualne, np. z psychologiem, logopeda.
Zajecia konczg sie o 18.

w szkole sg drugoplanowe. Wspierajg proces
edukacyjny (sq wykorzystywane podczas lekdji, kompetenciji
do rekrutacji oséb swiadczqcych ustugi technologicznych
edukacyjnej lub do cyklicznych spotkan

w gronie ekspertow), ale go nie dominujq.
Technologie sq dostepne, sprawne, bezpieczne.




/. Nauczyciel

Architekt rozwoju spotecznego redlizuje core curriculum
ordz organizuje uczenie sie poza szkotq.

Zajecia dodatkowe (poza core curriculum)
odbywajq sie w akredytowanych instytucjach
lub Mmogaq byc¢ dostarczane zdalnie albo
stacjonarnie przez ekspertow w danej
dziedzinie, przygotowanych do pracy

z dziecmi.

W szkole pracujq (lub
WSspotpracujq z nig
zdalnie lub hybrydowo)
takze specjalisci:
pedagodzy, psycholodzy,
logopedzi, fizjoterapeuci,
interwenci Kryzysowi.
Specjalistow
niebedqcych
pracownikami mozna
ZaMmOowic przez
platforme.

® Takich ekspertéw mozna pozyskac
(korzystajgc z bonu edukacyjnego) na
specjalnej platformie internetowe)j
zawierajqcej baze osdb dostarczajgcych
ustugi edukacyjne dla szkot.

Jego najwazniejszym zadaniem jest Rozwija w uczniach
(,uczy, jak sie uczyc”).

. W odniesieniu do core

curriculum wie, po co uczniowie biorg

udziat w danych zajeciach, planuje je

i omawia. W przypadku zajec

dodatkowych podgza za potrzebami

i intuicjg ucznidw — to oni projektujq

doswiadczenia | zajecia, uczg sie

wzajemnie, a architekt pomaga to

zorganizowac.




9. Warunki pracy

Jego wynagrodzenie jest
wyzsze od Sredniej krajowej
pensji. Za czas spedzony
pPOza miejscem zamieszkania
otrzymuje dodatkowe
wynagrodzenie oraz
dodatkowe dni urlopu.

Nauczyciel pracuje na terenie
szkoty, gdzie prowadzi zajecia
obowigzkowe oraz dodatkowe,
oraz poza nig — opiekuje sie klasq
W czasie wyjazdow, wycieczek,
wyjs¢ oraz koordynuje catosc
procesu edukacyjnego. Dba

O rozwaj ucznidow.

Nauczyciel jest

zatrudniony tylko przez
Architekt na co dzien dba szkote. Specjalisci
o doswiadczenia i proces Swiadczqgcy ustugi
edukaciji swojgj klasy, ktoéra edukacyjne nie sg
liczy maksymalnie 20 osob. ZWiQzani z jednym
Niektdre zajecia prowadzi miejscem pracy i moga
tylko z jednq klasq, ale na pracowac w kilku
wycieczkach czesto ma pod szkotach.
opiekqg wiekszg grupe
(nawet do 50 osob).
W szkole uczy sie srednio Ma zapewnione regularne
okoto 500 ucznidéw, co daje wsparcie przeciwdziatajgce
co najmniegj 25 architektow wypaleniu (tutoring
rozwoju spotecznego. kolezenski, mentoring).




. Typowy dzien
nuczyciela

wspotpracy ludzi oraz robotéw i sztucznej
inteligenciji

skutkéw pracy robotéw dla lokalnego

: rynku
planem aktywnosci

i ich celem

wizyte
w lokalnej fabryce

przestrzeni sportowej
organizacjq
kolejnej wycieczki

opracowujq program

podsumowaé dzien i zdobyte

L ) dzisiejsze doswiadczenia
doswiadczenia.

rozgrywajq mecz

. plany na najblizszy
planujq miesiqc

kolejne spotkanie

hie sq bowiem




1. Jak zosta¢ nauczycielem?

Architektem rozwoju spotecznego uczgcym
Z zakresu core curriculum mogg zostac
osoby, ktore skonczyty dwuletnie studia

z zarzqgdzania procesem edukaciji.

Nauczyciele przedmiotéw dodatkowych
(zaawansowanych, hobbystycznych) to osoby
z do$wiadczeniem w danej dziedzinie
(biznesowym lub hobbystycznym) albo
absolwenci studiéw kierunkowych, np.
biologii, prawa, zarzgdzania informacjq,

Obowigzkowym elementem wszystkich
Kierunkow studiow jest roczny ptatny staz
w szkole na poziomie licencjatu. Staz
uzupetniajacy w szkole muszq odby¢
wszystkie osoby, ktore chcq sie
zarejestrowaé w bazie osob $wiadczgceych
ustugi edukacyjne. Staz konczy sie
egzaminem weryfikujgcym kompetencje
I wiedze psychologiczno-pedagogiczng. Po
jego zdaniu osoba dopuszczona zostaje do
pracy w szkole.

akustyki, kosmetologii.

Mtodzi ludzie chcg zostac nauczycielami w 2040 roku z kilku powodow:

Architekt ma wptyw na
rzeczywistos¢ i ksztattuje
system wartosci i obywatelskie
postawy swoich uczniow

Tworzy wzory myslenia
o dobrym spoteczenstwie
i umozliwia ich poznanie

Mtody cztowiek moze
stosunkowo szybko zaczgé
pracowacé w szkole
(wystarczy roczny staz
zakorczony egzaminem)

Poznaje nhowych ludzi
i Swiat. Podrozuje

Ma duzg autonomig
i decyzyjnos¢ (samodzielnie
podejmuje decyzje o procesie
edukacyjnym)

Wspottworzy przestrzen
swojej klasy, zgodnie
Z witasnym stylem
| preferencjami

Sprawdzenie sie w roli architekta

moze byc¢ ciekawym pomystem dia

Swiezych absolwentéw uczelni
wyzszych, zwtaszcza jesli nie sg
pewni, co chcg robi¢ zawodowo

Moze sprawdzic¢ sie w innych
rolach zawodowych

Jego praca jest mobilna

i petna inspiraciji

Cieszy sie prestizem,
odgrywajqgc wiele rol:
nauczyciela, architekta,
przewodnika, facylitatora.
Dzieki przyjaznemu
systemowi pracy nie sg
one obcigzajgce

Przy okazji wyjazdow
i wyjs¢ nauczyciel ma
kontakt z wieloma
sSrodowiskami
i miejscami pracy




13. Rekrutacja i sprawdzanie
kompetencji hauczyciela

Rekrutacja nauczyciela-architekta jest dostosowana do specyfiki nauczania
opartego na doswiadczeniach spotecznych i pozaformalnych. Proces obejmuije:

weryfikacje
umiejetnosci
organizacyjnych

ocend a

kompetenc;ji
spotecznych
i obywatelskich

3. prezentacja
wizji edukaciji

Kluczowe do sprawdzenia sg kompetencje i zdolnosci
organizacyjne i zwigzane z aktywnym stuchaniem potrzeb
ucznidw. Wazne sqg rowniez poprzednie doswiadczenia
kandydata i jego sie€ kontaktdéw oraz umiegjetnosc definiowania
potrzeb odbiorcow (ucznidw i spotecznosci).

Nauczyciele sg wybierani na podstawie interdyscyplinarnej
wiedzy oraz doswiadczenia w organizacji projektow
spotecznych i kulturalnych.
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14. Mozliwosci i Sciezki rozwoju

Nauczyciele majqg dostep do programaow
mentoringowych, ktére wspierajq ich

w projektowaniu i realizacji programaow.
edukacyjnych w kontekscie spotecznym.
Dzieki temu rozwijajg umiejetnosci
prowadzenia wieloetapowych projektow
angazujgcych lokalne spotecznosci.

Architekci mogq rozwijac swoje
kompetencje w roznych obszarach, od
edukacji przyrodniczej przez rozwoj spoteczn
po kulture. Dzieki wspotpracy z roznorodnymi
instytucjami zdobywajg unikalne
doswiadczenia, ktére mogg wykorzystac

w innych dziedzinach zycia zawodowego.

Praca nauczyciela-architekta polega na
realizacji zaje¢ zarowno w szkole, jak i poza
niq. Nauczyciele majg swobode w planowaniu
projektow edukacyjnych, podrozy i wyjazdow,
co pozwala im dostosowac harmonogram do
potrzeb klas i instytucji partnerskich.

Nauczyciele mogq uczestniczy¢
wW wymianach miedzy szkotami, miastami
I krajami, co daje im mozliwosc ciggtego
rozwoju i nawigzywania howych
kontaktow zawodowych oraz wymiany
doswiadczen z innymi nauczycielami

I instytucjami.

Budzet na redlizacje projektéw edukacyjnych

Kazdy architekt ma dostep do rocznego budzety,
ktory moze przeznaczy¢ na redlizacje projektow
edukacyjnych, wycieczek, wymian miedzyszkolnych
czy wspotprace z lokalnymi instytucjami. Ten benefit
umozliwia realizowanie kreatywnych

I innowacyjnych programow, ktére angazujq
uczniow w zycie spoteczne.

Program wsparcia zdrowia psychicznego
i zapobiegania wypaleniu

Nauczyciele-architekci majg regularny dostep do
programow wsparcia, takich jak mentoring

I coaching, oraz specjalistycznej pomocy w zakresie
zdrowia psychicznego. Maja rowniez mozliwose
skorzystania z dodatkowych dni wolnych

w przypadku ditugotrwatego obcigzenia.

Skrocony tydzien pracy z dniomi na regeneracje

W ramach systemu zapobiegania wypaleniu
zawodowemu hauczyciele majq co tydzien dzien
przeznaczony wytgcznie na odpoczynek,
samorozwoj lub uczestnictwo w kursach rozwoju
osobistego. Przerwy regeneracyjne pomagajq

w zachowaniu rownowagi miedzy pracg a zyciem
prywatnym.

Udziat w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych, program ,nomady
edukacyjnego”

Nauczyciele majg mozliwos¢ uczestniczenia

w miedzynarodowych programach wymiany
doswiadczen oraz prowadzenia projektow
edukacyjnych z udziatem zagranicznych partnerow.
To sprzyja poszerzaniu horyzontow, zdobywaniu
nowych umiejetnosci i nawigzywaniu
miedzynarodowych kontaktow.

Program rezydencji edukacyjnej

Nauczyciele w jej ramach przez okreslony czas
Mogaq pracowac nad wiasnym projektem
edukacyjnym w wybranej lokalizacji, np. w instytucii
kultury, centrum badawczym lub organizacii
pozarzqgdowej. Projekt ten moze dotyczyc¢ np.
rozwoju howych metod nauczania, badan nad
edukacjq spoteczng czy tworzenia programow dla
uczniow z neuronietypowosciami. Rezydencja daje
mozliwosc realizacii autorskie] wizji edukacyjnej

I zdobycia nowych kompetencii.
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#16. Awans zawodowy

g

: h‘(/v scenariuszu ,Architekt rozwoju spotecznego” rola nauczyciela jest
I s erozono poniewaz koordynuje on nie tylko proces edukacyjny, ale takze
- rozwaj spoteczny uczniéw, co wymaga umiejetnosci organizacyjnych,
komunikacyjnych oraz gtebokiego zrozumienia problemow spotecznych
I ich rozwiqzywania. Awans zawodowy w takim systemie opiera sie na
umiejetnosci zarzgdzania projektami, wspétpracy z instytucjami
zewnhetrznymi oraz pracy w dynamicznym, zréznicowanym
srodowisku.

Awans w systemie edukacyjnym opartym na doswiadczeniach moze
odbywac sie w kilku kierunkach:

Model specjalizaciji
w projektowaniu
doswiadczen spotecznych

Model Model
interdyscyplinarny mentoringowy

Odpowiedzialnos¢ za awans zawodowy ponosi hauczyciel razem z tutorem. Proces
odbywa sie w bliskigj relacji ze srodowiskiem lokalnym i akademickim, z ktorym dany
nauczyciel wspotpracuje.

Czas na awans. System awansu jest oparty na cyklach trwajacych np. 2-4 lata. Decyzja
o0 awansie zapada na podstawie konkretnych osiggniec, realizacji projektow spotecznych,
obywatelskich czy miedzynarodowych oraz skutecznosci i zasiegowi tych projektow.
Ewaluacja wptywu i rozwoju odbywa sie raz na pot roku razem z mentorem, jest
podstawq wyboru dalszej kariery.
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Przyktad
$ciezki awansu

Architekt rozwoju
spotecznego

Specjalista ds.
projektow spotecznych

Mentor architektow

Lider interdyscyplinarny

Dyrektor ds. rozwoju
spotecznosci lokalnej




KOMENTARZ
EKSPERCKI

Scenariusz ,Architekt rozwoju spotecznego”

Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozmirskiego, badaczka na
Harvardzie, naukowa doradczyni w Campus Al

Edukacja w 2040 roku jako

katalizator spotecznej transformaciji

Scenariusz ,Architekt rozwoju spotecznego” to wizja
edukacji w 2040 roku, w ktoérej granice miedzy
szkotg a spoteczenstwem ulegajg tworczemu
rozmyciu, a technologia staje sie pomostem
tgczqgcym  lokalne  doswiadczenia z  globalng
perspektywq. Ta koncepcja edukacji wykracza
daleko poza tradycyjne ramy instytucjonalne.
Zaproponowano tu model, w ktdérym proces uczenia
sie jest gteboko zintegrowany z tkankag spoteczng, a
technologia pemni funkcje katalizatora tej integracii.

W sercu tego modelu lezy idea edukacji jako procesu
holistycznego, scisle powigzanego z rzeczywistoscig
spoteczna. Technologie informacyjne [
komunikacyjne, daleko wykraczajgce poza role
narzedzi dydaktycznych, ewoluujg w kierunku
kompleksowych ekosystemow edukacyjnych.
Zaawansowane platformy cyfrowe tworzq globalne
sieci uczenia sie, umozliwiajgc uczniom zdobywanie
wiedzy, a przede wszystkim rozwijanie gtebokiego
Zrozumienia ztozonosci $wiata i jego wyzwan.

Wirtualne wymiany, miedzynarodowe projekty i
warsztaty online nie sq tu jedynie dodatkiem do
tradycyjnej edukacji, ale integralnym elementem
procesu ksztattowania globalne] $wiadomosci i
kompetencji miedzykulturowych. Takie zniesienie
barier edukacyjnych daje mozliwosci  rozwoju
empatii, zrozumienia roznorodnosci i budowania
mostow miedzy odlegtymi kulturami.

Wykorzystanie  inteligentnych  algorytmow — do
identyfikacji lokalnych  problemoéw  spotecznych
otwiera fascynujgce pole do rozwazan nad rolg
sztucznej inteligencji w ksztattowaniu agendy

spoteczne]. Z jednej strony oferuje to mozliwose
precyzyjnego adresowania realnych  wyzwan
spotecznych w ramach projektow edukacyjnych, z
drugiej — rodzi pytania o potencjalne ograniczenid |
bias algorytmiczny. Czy poleganie na Al w
identyfikacji problemdw spotecznych nie prowadzi
do pominiecia kwestii trudno kwantyfikowalnych lub
niewidocznych dla systemow cyfrowych?

Zauwazmy, ze technologia wirtualnegj rzeczywistosci
(VR) w tym kontekscie jawi sie nie tylko jako
narzedzie edukacyjne, lecz takze jako instrument
gtebokiej transformagcji percepcji i doswiadczenia.
Mozliwos¢c  wirtualnego ,przeniesienia sie” do
odlegtych  miejsc i kultur oferuje  uczniom
doswiadczenia niedostepne w tradycyjnym modelu
edukacji. Rodzi to jednak pytania natury etycznej |
epistemologicznej. Jak zapewnic, by te wirtualne
doswiadczenia nie prowadzity do
powierzchownego lub stereotypowego
postrzegania innych kultur? Jak zbalansowac
wirtualne doswiadczenia z autentycznymi
interakcjami miedzykulturowymi?

Kluczowym aspektem tego scenariusza jest uznanie,
ze technologia, mimo swoje] potegi, pozostaje
narzedziem wspierajgcym, d hie zastepujgcym
ludzkq refleksje i krytyczne myslenie. Ta perspektywa
podkresla fundamentalng role nauczyciela jako
,architekta rozwoju spotecznego” — osoby, ktdra
przekazuje wiedze, dle przede wszystkim stymuluje
gtebokq refleksje nad ztozonoscig swiata | miejscem
jednostki w globalnej spotecznosci.



W  tym konteks$cie model ,Architekta rozwoju
spotecznego” sktania do postawienia pytan, jak
ksztattowac krytyczne myslenie i gtebokg refleksje
w $wiecie zdominowanym przez szybki przeptyw
informacji i wirtualne doswiadczenia oraz jak
rozwija¢ autentyczne zaangazowanie spoteczne w
erze cyfrowe. Jak  balansowac¢  globalng
perspektywe z lokalnym zakorzenieniem?

Niniejszy scenariusz przedstawia wizje edukacji jako
poteznego narzedzia transformacji spoteczne). To
model, w ktorym technologia nie jest celem samym
w sobie, ale srodkiem do gtebszego zrozumienia i
zaangazowania w rzeczywistos¢ spoteczng. W tej

prof. UAM dr hab.
Sylwia Jaskulska

W  ramach zréwnowazonego rozwoju  $wiata
zaspokaja sie potrzeby obecne, nie pozbawiajgc
przysztych pokolerh mozliwosci zaspokojenia ich
potrzeb. W kontekscie edukacji mozna mowic o
promowaniu  zachowan, ktére zmierzajg do
osiggania wW zmieniajgcym sie Swiecie
obiektywnego dobrostanu jednostek, spotecznosci i
Srodowiska. Jednym z mozliwych scenariuszy szkoty
przysztosci jest traktowanie idei zrownowazonego
rozwoju  jako warunku koniecznego  procesu
edukacji. Technologia staje sie tu uzytecznym
wsparciem, dle nie jest narzedziem najwazniejszym.
Stawia sie na edukacje obywatelskg, rozumienie
roznych kultur oraz wspotprace ponad granicami
panstw i ograniczeniami systemu edukacji. W tym
jakze elastycznym modelu  wazny jest watek
warto$ci kluczowych, ktore maja swojq fizycznag
reprezentacje w budynku szkoty — drugiego domui.
Do tego domu sie powraca, z hiego sie tez wyrusza
w podrdze dostownie, a takze w sfery naukowych
poszukiwan.

Program akademicki, ktory przygotowuje
nauczycieli do pracy w szkole przysztosci, powinien
integrowac¢ wartosci  zrdwnowazonego rozwoju,
umigjetnosci pracy w zmieniajgcym sie $wiecie oraz

elastycznos¢ i kreatywnos¢ w  podejsciu  do
nauczania. W edukacji akademickiej
przygotowujqgce] do pracy w  takiej szkole
nalezatoby  postawi¢  w  zakresie  metodyki

nauczania przedmiotowego na integracje kwestii
Zrownowazonego rozwoju z kazdym przedmiotem,
od nauk scistych po humanistyczne. Wazne bytyby

perspektywie szkota 2040 roku jawi sie nie jako
izolowana instytucja, ale joko dynamiczny hub
tgczqcey lokalne  doswiadczenia  z  globalng
Swiadomosciq, ksztattujacy refleksyjnych,
empatycznych i aktywnych obywateli swiata. Taka
wizja edukacji stawia przed nami  wyzwanie
ciggtego redefiniowania roli technologii w procesie
ksztatcenia i zmusza nas do nieustannej refleksji nad
istotq edukacji w kontekscie globalnych wyzwan XXI
wieku. Jednoczesnie podkresla niezastgpiong role
ludzkiego pierwiastka — nauczyciela joko mentora,
czyli kogos, kto daje nie tylko wiedze, ale rowniez
perspektywe, a tym samym szanse na gtebokg
refleksje.

tez umiejetnosci  mediacyjne i negocjacyjne,
umozliwigjgce wspdtprace w  zroznicowanych
grupach. Technologia w procesie edukacyjnym
powinna wspiera¢ rozwoj krytycznego myslenia, a
nie rozwiqzywac problemy.

Wymiany studenckie i rozmaite formy czesciowego
realizowania programu studiow za granicg powinny
by¢ dostepne i promowane  ws$rod  osob
studiujgcych, a moze nawet dla nich obowigzkowe.
Witasne doswiadczenie mobilnosci przygotowuje do
promowania tej idei wsrod wychowankow.
Scenariusz zaktada takze podniesienie prestizu
zawodu nauczyciela. Drogg dojscia do tego stanu z
poziomu ksztatcenia akademickiego moze byc
wzmachianie prestizu studiow nauczycielskich przez
tworzenie grup badawczych, wspdtprace  z
miedzynarodowymi osrodkami  akademickimi, z
biznesem | przemystem, a takze @ system
mentoringowy  z  udziatem  doswiadczonych
nauczycieli. Tym samym juz w momencie wejscia na
rynek pracy ekspercki wzmocniona zostanie rola
nauczyciela.
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